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Presentacion

Cada afio que se presenta un informe de
actividades es, ante todo, una oportunidad
para detenernos, mirar lo que hemos cons-
truido juntos y reconocer el esfuerzo colec-
tivo que sostiene la vida académica, cultural
y social del Centro Universitario de los La-
gos (CULagos). El periodo que hoy se infor-
ma tiene un significado especial, no solo por
los resultados alcanzados, sino por los pro-
cesos que se han consolidado y por la vision
de futuro que se ha fortalecido en nuestra
comunidad universitaria.

Durante este afio, el centro universi-
tario dio pasos importantes en el fortaleci-
miento de su oferta académica, particular-
mente en el nivel de posgrado, ampliando las
oportunidades de formacién avanzada para
la regidn Altos Norte de Jalisco. De manera
paralela, la acreditacion de programas edu-
cativos reafirmd nuestro compromiso con la
calidad académica y con una matricula que
responda a estandares sélidos, pertinentes
y socialmente responsables, en beneficio
directo de nuestras y nuestros estudiantes.

En el &mbito cultural, el Festival Cultu-
ral Otofo en Lagos, bajo el lema “Bordando
caminos de paz”’, representé mucho mas que
un programa de actividades. Fue una expre-
sién clara de la conviccién institucional de
que la cultura de paz se construye desde el
didlogo, el arte, el pensamiento critico y la
convivencia cotidiana. Este enfoque acom-
pafié de manera transversal nuestras ac-
ciones académicas, cientificas y culturales,
fortaleciendo el sentido de comunidad y el
compromiso social de nuestra universidad.

Asimismo, se consolidaron eventos
que hoy forman parte de la vida permanente
del centro universitario y que reflejan su vo-
cacién plural e incluyente, como la Feria de

la Ciencia, Arte y Tecnologia, la Feria Inter-
nacional de las Humanidades y las Ciencias
Sociales, el propio Festival Cultural Otofo
en Lagos, la Universidad Internacional de
Verano y el Sistema Universitario del Adulto
Mayor. Cada uno de estos espacios ha per-
mitido ampliar el alcance de la universidad,
abrirla a distintos publicos y reafirmar su
papel como agente activo en la transforma-
cién social y cultural de la region.

La relacién del CULagos con la voca-
cién productiva de la region Altos Norte ha
sido, y seguird siendo, un eje fundamental
de nuestro quehacer institucional. A través
de la formacién profesional, la investiga-
cién aplicada y la vinculacién con los sec-
tores productivos y sociales, contribuimos
al desarrollo regional desde una perspecti-
va integral, comprometida con el bienestar
colectivo y con el fortalecimiento del tejido
econdémico y social.

Este informe también nos invita a mirar
hacia adelante. En el afio 2026 se cumpliran
treinta afios del inicio de la oferta académi-
ca de ingenierias en este centro universita-
rio, un proyecto académico que ha marcado
profundamente la historia institucional y el
desarrollo tecnoldgico y la vocacién produc-
tiva de la regidn. Este aniversario represen-
ta un momento propicio para reconocer el
camino recorrido y, al mismo tiempo, para
asumir con responsabilidad los retos que
plantea el futuro.

Los avances que aqui se presentan
son resultado del trabajo comprometido
de estudiantes, personal académico y ad-
ministrativo, asi como del acompafiamiento
de aliados estratégicos y de los distintos
sectores de la sociedad. A todas y todos
ellos expreso mi reconocimiento y agra-

decimiento. Este informe es, en esencia,
testimonio de una comunidad universitaria
que continda construyendo, dia a dia, una
universidad cercana, pertinente y compro-
metida con su entorno.

loria Angélica Hernandez Obledo
] Rectora de Centro
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Introduccion

El Cuarto Informe de Actividades del Cen-
tro Universitario de los Lagos (CULagos) se
presenta como un ejercicio de rendicién de
cuentas y de reflexidn institucional, alineado
al nuevo Plan de Desarrollo Institucional de
la Universidad de Guadalajara (UDG), el cual
orienta el quehacer universitario a partir de
cinco ejes estratégicos que articulan la for-
macién académica, la generacion de cono-
cimiento, la vinculacion con la sociedad, la
vida cultural y el fortalecimiento de la ges-
tion universitaria.

Este informe da cuenta de las acciones,
avances y resultados alcanzados durante el
periodo que se informa, reconociendo las
particularidades del CULagos como una ins-
titucion con una profunda identidad regional,
una vocacién académica consolidada y una
estrecha relacién con el entorno social y
productivo de la regién Altos Norte del es-
tado de Jalisco. Desde sus dos sedes, en
Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos,
ha contribuido de manera sostenida al desa-
rrollo educativo, cientifico, cultural y social
de una amplia zona del estado.

El primer eje, Formacion de calidad
para la vida, orienta las acciones encami-
nadas a garantizar trayectorias académi-
cas pertinentes, incluyentes y de calidad,
mediante el fortalecimiento de la oferta
educativa, la acreditacién de programas
académicos, el acompafamiento estudiantil
y la mejora continua de los espacios y servi-
cios universitarios. En este ambito, el Centro
Universitario ha reforzado su compromiso
con una formacién integral que responda
a las necesidades actuales de la regidn y a
los desafios de una sociedad en constante
transformacion.

En el eje Generar conocimiento, se
concentran las actividades relacionadas
con la investigacidn cientifica, el desarro-
llo tecnoldgico y la innovacién, asi como la
formacion de nuevas generaciones de in-
vestigadores y la consolidacién de cuerpos
académicos y redes de colaboracién. La
produccién y aplicaciéon del conocimiento
en el CULagos se ha orientado de manera
prioritaria a la atencion de problematicas
regionales y al fortalecimiento de areas es-
tratégicas vinculadas con la vocacion pro-
ductiva y social del territorio.

El eje re-
fleja el compromiso institucional con la
vinculacion, la extensidn universitaria y la
atencion de necesidades sociales, a través
del servicio social, las practicas profesio-
nales, los convenios interinstitucionales y
los proyectos con impacto regional. Estas
acciones consolidan a la universidad como
un actor relevante en el desarrollo local y
regional, fortaleciendo el didlogo perma-
nente con los sectores sociales, productivos
y gubernamentales.

Por su parte, el eje
integra las acciones orientadas al bienestar
universitario, la promocién de la cultura, el
deporte, la salud y la construccién de una
cultura de paz. En este ambito, el CULagos
ha consolidado espacios y eventos que for-
man parte de su identidad institucional y que
fortalecen el sentido de pertenencia, la con-
vivencia y la participacién de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general.

Finalmente, el eje Gestion que cons-
truye articula los esfuerzos dirigidos a
fortalecer la gobernanza universitaria, la
planeacion, la evaluacién institucional, la
transparencia y el uso eficiente de los re-

cursos. Una gestion orientada a resultados
ha permitido consolidar procesos admi-
nistrativos y académicos que respaldan el
cumplimiento de las funciones sustantivas
del Centro Universitario y su alineacién con
los objetivos institucionales de largo plazo.
Este informe presenta una vision inte-
gral del quehacer del CULagos, enmarcada
en el nuevo Plan de Desarrollo Institucio-
nal y en el compromiso permanente con la
excelencia académica, la responsabilidad
social y el desarrollo regional. Los avan-
ces aqui descritos son resultado del trabajo
coordinado de la comunidad universitaria y
de la colaboracidn con diversos actores del
entorno, reafirmando el papel de la univer-
sidad como un espacio de formacidn, cono-
cimiento, cultura y transformacion social.

A
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Ildentidad y vocacionamiento

El Centro Universitario de los Lagos (CU-
Lagos) ha consolidado una identidad insti-
tucional estrechamente vinculada con las
caracteristicas sociales, econdmicas, cultu-
rales y productivas de la regién Altos Norte
del estado de Jalisco. Desde sus dos sedes,
ubicadas en Lagos de Moreno y San Juan de
los Lagos, el CULagos articula su quehacer
académico, cientifico y cultural a partir de
una lectura permanente del entorno regio-
nal, orientando su oferta educativa y sus ac-
ciones de vinculacidn hacia las necesidades
y oportunidades del territorio.

La sede Lagos de Moreno se inserta en
un contexto regional con una marcada vo-
cacién industrial, agroalimentaria y de ser-
vicios, lo que ha favorecido el desarrollo de
programas académicos vinculados con las
ingenierias, la administracion, la tecnologia y
las ciencias aplicadas. Por su parte, la sede
San Juan de los Lagos —al estar localizada
en un municipio con una alta dindmica turis-
tica, comercial y de servicios— ha permitido
fortalecer una oferta académica sensible a
las particularidades sociales y econdmicas de
esta zona, ampliando el alcance territorial del
Centro Universitario y su impacto regional.

Durante 2025, el CULagos mantu-
vo una oferta académica diversificada y
pertinente, integrada por programas de
licenciatura, asi como por una oferta de
posgrado conformada por seis maestrias y
tres doctorados orientados a la formacion
de capital humano especializado y al for-
talecimiento de la investigacion aplicada.
Esta estructura académica responde a una
estrategia institucional que privilegia la ca-
lidad, la pertinencia y la articulacion entre
docencia, investigacion y vinculacién; con-
siderando a las dos sedes como parte de un
mismo proyecto académico regional.

La relacién con los sectores produc-
tivos y sociales constituye un componente
central de la identidad institucional del CU-
Lagos. A lo largo del periodo que se informa,
se mantuvieron vinculos activos con actores
del sector publico, privado y social, a tra-
vés de convenios vigentes que facilitaron
la participacion de estudiantes en practicas
profesionales, servicio social y proyectos de
colaboracién. Estos espacios de interaccion
permitieron la integracién de la formacion
académica con contextos reales, favore-
ciendo la actualizacién de los perfiles de
egreso y la atencion a demandas especificas
del entorno regional.

La articulacion con instancias guber-
namentales, empresas y organizaciones
sociales ha incidido en la actualizacién per-
manente de la oferta académica, particular-
mente en areas vinculadas con la gestion
organizacional, la innovacién tecnolégica,
la sostenibilidad y los servicios. Estas dina-
micas de vinculacidn han fortalecido la pre-
sencia institucional del Centro Universitario
en la region Altos Norte, asi como su capa-
cidad de interaccion con distintos sectores.

De manera paralela, el CULagos impul-
s0 acciones de extensidn y difusion cultural
que refuerzan su identidad como una insti-
tucion comprometida con el desarrollo inte-
gral de la region. Eventos académicos, cien-
tificos y culturales consolidados, asi como
iniciativas orientadas a publicos diversos,
contribuyeron a posicionar al centro univer-
sitario como un espacio abierto, incluyente y
articulador de saberes, con presencia activa
tanto en Lagos de Moreno como en San Juan
de los Lagos.
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Eje:
Formacion de calidad para la vida




Educacion para todos

La educacién como derecho y como motor
de desarrollo regional orienta las acciones
académicas del CULagos, particularmente
en lo relativo al acceso, la permanencia y
la conclusidn de trayectorias educativas en
condiciones de equidad y calidad. La aten-
cién a una poblacién estudiantil diversa,
proveniente tanto de las sedes como de
distintos municipios de la regién Altos Nor-
te y de otras entidades, ha requerido una
planeacién académica y administrativa que
articule la oferta educativa con las condi-
ciones sociales, econémicas y territoriales
del entorno.

Desde esta perspectiva, la educacién
superior que se imparte en el CULagos se
sustenta en una estructura académica que
integra programas de licenciatura y pos-
grado, acompanados de servicios univer-
sitarios, apoyos institucionales y espacios
formativos que permiten atender las dis-
tintas etapas de la vida universitaria. La
consolidacion de trayectorias académicas
se apoya en esquemas de acompafiamiento,
infraestructura adecuada y una oferta edu-
cativa pertinente, orientada a responder a
las demandas regionales y a los estandares
de calidad establecidos por la Universidad
de Guadalajara.

Espacios educativos

Los espacios educativos del CULagos se ar-
ticulan a partir de su insercion territorial en
la region Altos Norte del estado de Jalisco,
integrada por los municipios de Encarnacién
de Diaz, Lagos de Moreno, Ojuelos de Jalis-
co, San Diego de Alejandria, San Juan de los
Lagos, Teocaltiche, Unién de San Antonio y
Villa Hidalgo. De acuerdo con el Censo de
Poblacién y Vivienda 2020, esta region con-

centra una poblacion de 417,865 habitantes,
lo que representa aproximadamente el 5 %
de la poblacion estatal, configurando un en-
torno con dindmicas sociales, econdémicas y
productivas diversas (IIEG, 2023).

Dentro de este contexto regional, La-
gos de Moreno y San Juan de los Lagos des-
tacan por su peso demografico y funcional,
al concentrar 172,403 y 72,230 habitantes
respectivamente, ademas de albergar las
dos sedes del Centro Universitario. La dis-
tribucion territorial de los espacios edu-
cativos responde a estas caracteristicas,
permitiendo ampliar la cobertura de la edu-
cacion superior y atender de manera directa
a poblaciones con perfiles productivos y so-
ciales diferenciados.

\/,

Figura 1. Regidn Altos Norte del Estado de Jalisco.

Nota: Mapa de la regién Altos Norte
como sedes del CULagos. Fuente: |

con los municipios %ue
|EG con base en INEGI (

Lagos

de Moreno

san Juan
de los Lagos

la integran. Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos se resaltan
Censo de Poblacion y Vivienda 2020).
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La region Altos Norte se caracteriza por
la coexistencia de actividades industriales,
agroalimentarias, comerciales y de servi-
cios, con una fuerte presencia de sectores
vinculados a la manufactura, la agroindus-
tria y el turismo. En este marco, la sede
Lagos de Moreno se inserta en un entorno
con marcada vocacién industrial y logis-
tica, lo que ha favorecido la concentracién
de infraestructura académica asociada a
programas de ingenierias, ciencias aplica-
das, administracion y éreas orientadas a la
innovacion y el desarrollo tecnolégico. Esta
sede cuenta con aulas, laboratorios espe-
cializados, centros de cdmputo, areas admi-
nistrativas y espacios destinados a activida-
des culturales y deportivas que respaldan el
desarrollo de las funciones sustantivas.

Por su parte, en la sede San Juan de los
Lagos, los espacios educativos disponibles
permiten el desarrollo de actividades docen-
tes, administrativas y de vinculacién acordes
con las caracteristicas del entorno —poten-
cialmente turisticas y econdémicas— fortale-
ciendo la presencia institucional y el acceso a
la educacion superior en una zona estratégica
de la region.

La presencia del CULagos en ambas
sedes responde a esta diversidad territorial
y funcional. Durante 2025, se mantuvo una
oferta académica integrada por programas
de licenciatura y una oferta de posgrado
conformada por seis maestrias y tres doc-
torados, en areas vinculadas con las inge-
nierias, la tecnologia, la administracion, las
ciencias sociales y las humanidades. Esta
estructura académica se sustenta en la dis-
ponibilidad y adecuacién de espacios educa-
tivos que permiten la formacion de capital
humano con capacidades para insertarse en
los sectores productivos y sociales predo-
minantes de la region Altos Norte.

El contexto regional también ha fa-
vorecido una relacidon constante entre el
CULagos y los sectores publico, privado y

social, particularmente mediante esquemas
de vinculacién que facilitan la participacidn
de estudiantes en practicas profesionales y
servicio social. La articulacién entre los es-
pacios educativos y el entorno ha fortalecido
la pertinencia de los programas académicos
y la formacion profesional en escenarios
reales, en correspondencia con las condi-
ciones demograficas, productivas y sociales
del territorio.

La insercion territorial del CULagos y
la articulacidn funcional entre las sedes de
Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos
constituyen un elemento estructural para
comprender la configuracién de sus espa-
cios educativos y su papel en el desarrollo
académico regional durante el periodo que
se informa.

gional de la oferta educativa. De igual forma,
una parte significativa de la matricula co-
rresponde a alumnos procedentes de otros
municipios del estado de Jalisco, asi como
de entidades federativas distintas, lo que da
cuenta de la atraccién que ejerce el Centro
Universitario mas alla de su area de influen-
cia directa. Adicionalmente, se registran es-
tudiantes provenientes de otros paises, cuya
participacion —aunque menor en términos
porcentuales— se integra a la diversidad de
trayectorias académicas presentes en la co-
munidad universitaria.

Figura 2. Procedencia de los alumnos del CULagos (2020-2025)

Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos

Otros municipios de la regién Altos Norte

Otros municipios de Jalisco

Otros estados

Otros paises—~ 0%

48 %

10 %

31%

10 %

Nota: Distribucion porcentual de la procedencia de los alumnos del CULagos. Informacion proporcionada por la Coordinacién

de Control Escolar. Periodo acumulado 2020-2025.

La Figura 2 presenta la distribucién porcen-
tual de la procedencia de los alumnos del
CULagos correspondiente al periodo acu-
mulado 2020-2025. Los datos muestran que
la mayor proporcion de la matricula se con-
centra en las ciudades de Lagos de Moreno
y San Juan de los Lagos, lo que refleja la
atencion prioritaria a la poblacidn de las se-
des y a su entorno inmediato. Asimismo, se
identifica la presencia de estudiantes pro-
venientes de otros municipios de la regién
Altos Norte, lo que confirma el alcance re-

10

20 30 40 50
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Educacion superior

La oferta de educacién superior del CULa-
gos se organiza a partir de una estructura
académica distribuida en sus dos sedes,
Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos,
atendiendo las particularidades territoriales
y funcionales de cada contexto. Esta confi-
guracion permite concentrar programas con
distintos perfiles disciplinares, favoreciendo
la cobertura regional y la atencién a una de-
manda diversa de formacién profesional y
académica.

En la sede Lagos de Moreno, la edu-
cacion superior se sustenta en una oferta
amplia de programas de licenciatura y pos-
grado. A nivel licenciatura, se concentran
programas vinculados con las areas juri-
dica, administrativa, humanistica, cultural,
lingliistica, psicolégica y de ingenierias;
incluyendo opciones como bioquimica, ad-
ministracién industrial, electrénica y com-
putacion, industrial, mecanica eléctrica y
mecatronica. Adicionalmente, se ofrece la
Nivelacion de Licenciatura en Enfermeria
en modalidad no escolarizada, lo que amplia
las alternativas de formacién para perfiles
especificos y trayectorias profesionales
diferenciadas.

En el nivel de posgrado, la sede Lagos
de Moreno concentra la totalidad de la ofer-
ta académica, integrada por cinco progra-
mas de maestria y tres de doctorado. Estos
programas se orientan a dreas estratégicas
como la bioquimica y biomedicina, la ciencia
y la tecnologia, las ciencias humanas, los
estudios culturales, las energias renova-
bles y la psicologia aplicada; consolidando
un espacio académico para la formacion
avanzada, la investigacion y el desarrollo de
conocimiento con pertinencia regional.

Por su parte, la sede San Juan de los
Lagos cuenta con una oferta de educacion
superior enfocada en el nivel licenciatura,

integrada por los programas de Abogado,
Administracidn, Ingenieria en Videojuegos,
Lenguas y Culturas Extranjeras y Psicologia.

La distribucion de la oferta educati-
va por sede y nivel de escolaridad eviden-
cia una estrategia institucional orientada
a concentrar la formacién de posgrado en
una sede con infraestructura y capacidades
especializadas. Esta organizacion académi-
ca permite optimizar el uso de los espacios
educativos, atender la demanda regional y
sostener trayectorias formativas que abar-
can desde el ingreso a la educacién superior
hasta la formacién avanzada.

Tabla 1. Oferta educativa del CULagos

Nivel Carrera

Abogado

Administracién

Humanidades

Ingenieria Bioquimica

Ingenieria en Administracion Industrial
AT Ingenieria en Electrénica y Computacion
Ingenieria Industrial
Ingenieria en Mecénica Eléctrica
Ingenieria Mecatrénica
Lenguas y Culturas Extranjeras
Psicologia
Nivelacién de Licenciatura en Enfermeria.
Modalidad no escolarizada
Maestria en Bioquimica y Biomedicina

Maestria en Ciencia y Tecnologia

Maestria en Ciencias Humanas y de la Cultura

Posgrado
Maestria en Psicologia Aplicada

Doctorado en Bioquimica y Biomedicina
Doctorado en Ciencia y Tecnologia

Doctorado en Ciencias Humanas y de la Cultura

Nota: Informacidn proporcionada por la Coordinacién de Programas Docentes del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

Maestria en Ingenieria en Energias Renovables

Carrera
Abogado
Administracion
Ingenieria en Videojuegos
Lenguas y Culturas Extranjeras

Psicologia
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Matricula

La matricula constituye un indicador cen-
tral para analizar el alcance de la oferta
educativa y la capacidad institucional para
atender la demanda de educacion superior
en la region. Su distribucién por sede, pro-
grama educativo y nivel de formacion per-
mite identificar patrones de concentracion,
diversidad disciplinar y cobertura territorial,
en correspondencia con la estructura aca-
démica y los espacios educativos del centro
universitario.

Matricula total

La matricula total del CULagos durante 2025
refleja la consolidacidn de su oferta educati-
va en los niveles de licenciatura y posgrado,
con presencia diferenciada en las sedes de
Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos.
La distribucion de estudiantes por carrera
y sede evidencia tanto la diversidad disci-
plinar como la concentracién de poblacion
estudiantil en programas estratégicos para

la region.

Tabla 2. Alumnos por carrera en 2025

Sede

Lagos de
Moreno

San Juan
de los Lagos

Posgrados

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacién de Control Escolar del CULagos.

Carrera

Abogado

Abogado Semiescolarizado

Licenciatura en Humanidades
Ingenieria en Administracion Industrial
Ingenieria Bioquimica

Ingenieria en Electrénica y Computacion
Ingenieria en Mecatrdnica

Ingenieria Industrial

Ingenieria en Mecanica Eléctrica
Licenciatura en Administracion
Licenciatura en Lenguas y Culturas Extranjeras
Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Enfermeria

Abogado

Abogado Semiescolarizado

Ingenieria en Videojuegos

Licenciatura en Administracion

Licenciatura en Lenguas y Culturas Extranjeras
Periodismo

Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Tecnologias de la Informacion

Doctorado en Bioguimica y Biomedicina
Doctorado en Ciencia y Tecnologia

Maestria en Bioquimica y Biomedicina

Maestria en Ciencia y Tecnologia

Maestria en Ingenieria y en Energias Renovables

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

Alumnos

201
136
76
102
350
98
275
187
69
160
29
336
n

81
132
91
134
140
1
m
18

2
34
1
28
4
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De acuerdo con la Tabla 2, la sede Lagos
de Moreno concentra la mayor parte de la
matricula total, con una amplia participacién
de estudiantes en programas de ingenieria
y licenciaturas de alta demanda. Destacan
Ingenieria Bioquimica con 350 alumnos, Li-
cenciatura en Psicologia con 336 estudian-
tes e Ingenieria en Mecatrénica con 275,
seguidas por Ingenieria Industrial y Licen-
ciatura en Administracion. Esta distribucion
muestra una marcada orientacion hacia
areas cientificas, tecnoldgicas y de forma-
cién profesional vinculadas con los sectores
productivos de la regién.

En la sede San Juan de los Lagos, la
Licenciatura en Psicologia y la Licenciatura
en Lenguas y Culturas Extranjeras registran
una participacion relevante, seguidas por
Administracién y Abogado, lo que se vincula
directamente con el contexto socio cultural
del municipio.

En el nivel de posgrado, la matricula
total corresponde a los programas concen-
trados en la sede Lagos de Moreno. Destaca
el Doctorado en Ciencia y Tecnologia con 34
alumnos, seguido por la Maestria en Cien-
cia y Tecnologia con 28, mientras que los
programas de bioquimica y energias reno-
vables registran una matricula menor. Esta
distribucién es consistente con el caracter
especializado de la formacién de posgra-
do y con la naturaleza selectiva de estos
programas.

En conjunto, la matricula total ascien-
de a 2,867 estudiantes, cifra que refleja la
capacidad institucional del centro universi-
tario para atender una poblacién estudiantil
diversa, distribuida en dos sedes y en mul-
tiples campos de formacion, manteniendo
coherencia con la oferta educativa y los es-
pacios académicos disponibles.

Matricula de calidad

La matricula de calidad representa un indi-
cador clave para valorar el nivel de conso-
lidacién académica de los programas edu-
cativos, al vincular la cobertura estudiantil
con el cumplimiento de criterios externos
de evaluacidn y acreditacion. En el CUlagos,
este indicador refleja el avance sostenido en
el aseguramiento de la calidad de la ofer-
ta educativa, tanto en el nivel de pregrado
como en el posgrado.

En el ambito de las ingenierias, mul-
tiples programas cuentan con acreditacion
vigente por los CIEES, incluyendo Ingenie-
ria Bioquimica, Ingenieria Mecatrénica, In-
genieria Mecanica Eléctrica, Ingenieria en
Administracion Industrial, Ingenieria en Vi-
deojuegos, Ingenieria en Tecnologias de la
Informacidn e Ingenieria Industrial.

En el nivel de posgrado, la Maestria en
Energias Renovables, la Maestria en Cien-
cia y Tecnologia y el Doctorado en Ciencia
y Tecnologia cuentan con reconocimiento en
el Sistema Nacional de Posgrados (SNP),
con vigencia hasta 2028.

Figura 3. Matricula de calidad

Nota: Informacion proporcionada ;Zagr la Coordinacién de Planeacién del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 20!

. Matricula de Calidad

La Figura 3 muestra la proporcion de matri-
cula correspondiente a programas acredita-
dos y reconocidos por su calidad en relacion
con el total de la matricula. Los datos indi-
can que el 96 % de la poblacion estudiantil se
encuentra inscrita en programas con acre-
ditacién o reconocimiento vigente, mientras
que el 4 % corresponde a programas que se
encuentran en proceso de acreditacion. Esta
distribucion refleja un alto nivel de cobertu-
ra de matricula de calidad, consistente con
los avances en evaluacidén externa y con la
estrategia institucional de fortalecimiento
académico.

El comportamiento de este indicador
confirma la alineacidn entre la oferta educa-
tiva, los procesos de aseguramiento de la ca-
lidad y la atencién a la matricula, posicionan-
do al CULagos como una entidad académica
con una proporcion elevada de estudiantes
formandose en programas evaluados positi-
vamente por organismos especializados.

Por Acreditar
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Matricula por campo de formacion

La distribucién de la matricula por campo de
formacién permite identificar la concentra-
cién de la poblacion estudiantil en grandes
areas del conocimiento y analizar la corres-
pondencia entre la oferta educativa y los per-
files disciplinares predominantes en el Cen-
tro Universitario. Este enfoque facilita una
lectura agregada de la matricula, mas alla
del programa educativo especifico, y aporta
elementos para comprender las tendencias
formativas en el periodo que se informa.

Figura 4. Distribucion de la poblacion estudiantil por campos de formacion, 2025

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacion de Planeacion del CULagos.

Fecha de corte' 15 de enero de 2024

Como se observa en la Figura 4, el campo
de ciencias sociales y derecho concentra el
mayor porcentaje de la matricula total, con
el 38 % de la poblacidn estudiantil. Esta par-
ticipacion se relaciona con la presencia de
programas de alta demanda en &reas como
derecho, administracién, psicologia y disci-
plinas afines, que histéricamente han tenido
una fuerte insercidn regional.

El campo de ingenieria, manufactura y
construccion representa el 35 % de la matri-
cula, posicionandose como el segundo gru-
po con mayor concentracion de estudiantes.
Por su parte, administracion y negocios
agrupa el 14 % de la matricula, mostrando

Artes y humanidades

Administracién y negocios

una participacion significativa asociada a
programas orientados a la gestion, la orga-
nizacion y los procesos administrativos. Por
otro lado, el campo de artes y humanidades
concentra el 9 % de la poblacién estudiantil
y el de tecnologias de la informacién y la co-
municacion representa el 4 %.

La distribucion de la matricula por cam-
pos de formacién muestra una concentracion
predominante en areas sociales, juridicas e
ingenieriles, en congruencia con la oferta edu-
cativa vigente y con las caracteristicas econo-
micas y productivas del entorno regional. Este
comportamiento permite identificar los cam-
pos con mayor peso en la formacién profesio-
nal del estudiantado y aporta elementos para
el andlisis de la planeacién académica.

Tecnologias de la informacién y
la comunicacién

Ingenieria, manufactura y construccién

Ciencias sociales y derecho

1.1.3 Admision

La admisidon al CULagos como etapa preli-
minar de ingreso académico se materializd
mediante la aplicacion de la Prueba de Ap-
titud Académica (PAA) en sus instalaciones.
Esta evaluacion funciond como filtro obliga-
torio para aspirantes interesados en estu-
diar alguno de los programas de pregrado
ofertados para el ciclo 2025-B, realizada
de forma simultanea en las sedes Lagos de
Moreno y San Juan de los Lagos para ase-
gurar cobertura regional.

El dia sdbado 17 de mayo de 2025, un
total de 587 aspirantes se presentaron para

realizar la PAA con miras a ingresar a los
programas educativos de pregrado disponi-
bles. De este total, 461 aspirantes buscaron
un espacio en programas de la Sede Lagos
de Moreno, entre los que se incluyen Inge-
nieria Bioquimica, Ingenieria Mecatrénica,
Ingenieria Mecénica Eléctrica, Ingenieria
en Electrénica y Computacion, Ingenieria
Industrial, Ingenieria en Administracién In-
dustrial, Abogado, Psicologia, Administra-
cién, Humanidades y Lenguas y Culturas
Extranjeras. En tanto, 126 aspirantes se
presentaron para competir por un lugar en
programas ofertados en la Sede San Juan
de los Lagos, como Ingenieria en Videojue-
gos, Abogado Semiescolarizado, Psicologia
y Administracion.

Tras la aplicacion de la PAA, el proce-
so de admisién continué con el periodo de
carga de documentacion, programado des-
de el lunes 2 de junio hasta el viernes 25 de
julio de 2025, durante el cual los aspirantes
debieron presentar documentos oficiales
como certificado de bachillerato, acta de na-
cimiento y Clave Unica de Registro de Pobla-
cién (CURP). La publicacion del dictamen de
admision se estipuld en los sitios oficiales
de la Universidad de Guadalajara, con fecha
de inicio de clases programada para el lunes
11 de agosto de 2025.

La aplicacion presencial de la prueba
en ambas sedes y la atencidn coordinada del
proceso de carga de documentos evidencian
la articulacién operativa del CULagos para
garantizar un procedimiento de admisidn
transparente, con cobertura territorial y
organizativamente alineado con los calen-
darios académicos institucionales y con los
requerimientos del concurso de ingreso.
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1.1.3.2 Educacion superior

El comportamiento de la admisién en edu-
cacién superior permite analizar la relacidn
entre la demanda de ingreso y la capacidad
institucional para incorporar a aspirantes
a los programas educativos ofertados. La
evolucidn de este indicador a lo largo de los
ciclos recientes muestra variaciones en los
porcentajes de admitidos y no admitidos,
asociadas tanto a la demanda como a los cri-
terios de seleccidn establecidos por la UDG.

Figura 5. Comportamiento de la admision 2021 - 2025.

En contraste, los datos correspon-
dientes a 2025 muestran un ajuste en el
comportamiento de la admisidn. En el ciclo
2025-A, el porcentaje de aspirantes admi-
tidos se ubicé en 65 %, mientras que en el
ciclo 2025-B se registrd un incremento al 72 %.
De manera paralela, el porcentaje de no ad-
mitidos pasé de 35 % en 2025-A a 28 % en
2025-B, lo que evidencia una mejora en la
proporcion de aspirantes que lograron in-
gresar en el segundo semestre del afo.

2021-A 2021-B 2022-A 2022-B 2023-A 2023-B 2024-A 2024-B 2025-A 2025-B

. % de admitidos

. % de no admitidos

Nota. Informacion proporcmnada}zzor la Coordinacion de Control Escolar del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

De acuerdo con la Figura 5, durante los ciclos
comprendidos entre 2021 y 2024 se observa
una tendencia general de altos porcentajes de
admision, con valores que oscilaron mayori-
tariamente por encima del 80 % de aspirantes
admitidos, alcanzando incluso el 100 % en el
ciclo 2024-A. Este comportamiento refleja una
relacion favorable entre la oferta de espacios
disponibles y la demanda registrada en dichos
periodos.

El comportamiento observado en 2025
sefiala un cambio respecto a los ciclos in-
mediatos anteriores, caracterizado por una
mayor presion de la demanda sobre la oferta
educativa. Aun asi, el incremento en el por-
centaje de admision entre ambos ciclos del
afo refleja un esfuerzo institucional orien-
tado a optimizar los procesos de ingreso y
a ampliar la capacidad de atencién a aspi-
rantes, dentro de los margenes establecidos

por la normatividad universitaria y las con-
diciones operativas del Centro Universitario.

La informacién correspondiente a 2025
permite identificar un escenario de admi-
sion mas competitivo, en el que la relacidn
entre aspirantes y espacios disponibles ad-
quiere mayor relevancia para la planeacidn
académica. Estos resultados constituyen
un referente para el andlisis de la educa-
cién superior en el periodo que se informay
aportan elementos para la toma de decisio-
nes en materia de oferta educativa y gestion
del ingreso.

1.1.4 Trayectoria académica

La trayectoria académica del estudiantado
en el CULagos se fortalece a través de ex-
periencias formativas que complementan el
desarrollo curricular y amplian los espacios
de aprendizaje durante su permanencia en la
institucion. Estas experiencias incluyen acti-
vidades académicas, de vinculacién y de in-
tercambio que contribuyen a la consolidacion
de competencias profesionales y al fortaleci-
miento del sentido de pertenencia a la comu-
nidad universitaria.

Durante 2025, se desarrollaron acciones
orientadas a fortalecer la trayectoria acadé-
mica mediante la participacion activa de es-
tudiantes en encuentros académicos que in-
tegraron a alumnos, egresados y profesorado.
En mayo de ese afio se llevd a cabo el | En-
cuentro de Alumnos, Exalumnos y Egresados
de Psicologia, evento que reunio a integrantes
de la comunidad académica del programa con
el propdsito de generar espacios de reflexion,
intercambio de experiencias y actualizacion
disciplinar. El encuentro incluyd conferencias,
talleres y mesas de analisis vinculadas con el
ejercicio profesional y el desarrollo académi-
co, asi como actividades orientadas al reco-
nocimiento del acompanamiento docente a lo
largo de la formacidn universitaria.

L [
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De manera complementaria, la trayec-
toria académica se vio fortalecida mediante
la participacion estudiantil en actividades de
caracter nacional e internacional. En sep-
tiembre de 2025, estudiantes de la Licen-
ciatura en Lenguas y Culturas Extranjeras
participaron en un encuentro académico
México-Japén realizado en la Ciudad de
México, organizado con el apoyo de instan-
cias universitarias de la UDG. Esta actividad
permitid a las y los estudiantes involucrarse
en experiencias de aprendizaje intercultu-
ral, intercambio académico y desarrollo de
competencias comunicativas e intercultura-
les, los cuales son elementos que inciden di-
rectamente en la formacion profesional y en
la proyeccion académica del estudiantado.

Este tipo de acciones, desarrolladas
durante el periodo que se informa, eviden-
cian una trayectoria académica que tras-
ciende el aula y se construye mediante la
participacion en espacios de dialogo aca-
démico, vinculacién con egresados y expe-
riencias formativas externas. La integracién
de estas actividades a la vida universitaria
contribuye al desarrollo integral del estu-
diantado y al fortalecimiento de sus proce-
sos formativos dentro del CULagos.

11.4.1 Retencion y abandono escolar

El andlisis del abandono escolar por ca-
rrera permite identificar comportamientos
diferenciados en la permanencia del estu-
diantado a lo largo de su trayectoria acadé-
mica. Este indicador aporta elementos para
reconocer programas con mayor estabi-
lidad en la matricula y aquellos en los que
se presentan mayores retos en términos de
retencion, en funcion de las caracteristicas
propias de cada campo disciplinar y modali-
dad de estudio.

Figura 6. Abandono escolar por carrera
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Nota: Informacidn proporcionada por la Coordinacion de Control Escolar del CULagos.
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

De acuerdo con la informacién presenta-
da en la figura 6, se observa que una parte
significativa de los programas educativos
registra porcentajes de abandono iguales o
cercanos a cero, particularmente en varios
programas de posgrado, donde no se re-
porta ningln caso. Este comportamiento se
identifica en las maestrias y doctorados, lo
que refleja una alta permanencia del estu-
diantado en los niveles de formacion avan-
zada durante el periodo analizado.

En el nivel licenciatura, los porcen-
tajes de abandono muestran variaciones
entre programas. Las carreras del area de
ingenierias presentan valores que oscilan
entre rangos bajos y moderados, con regis-
tros inferiores al 5 % en programas como
Ingenieria en Electrénica y Computacion,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecatré-

nica e Ingenieria Mecanica Eléctrica. En
contraste, se identifican porcentajes mas
elevados en programas especificos, como
Ingenieria Bioquimica y Licenciatura en En-
fermeria, donde el abandono alcanza valo-
res superiores al 10 %.

En las licenciaturas del drea social, ad-
ministrativa y de lenguas, los porcentajes de
abandono se mantienen mayoritariamente
en niveles bajos, aunque se observan dife-
rencias entre programas. La Licenciatura en
Psicologia y la Licenciatura en Administra-
cion presentan valores moderados, mientras
que en Lenguas y Culturas Extranjeras se
identifica un porcentaje superior al promedio
de varios programas.

La informacién por carrera permite re-
conocer que el abandono escolar no se pre-
senta de manera homogénea en el conjunto
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institucional, sino que responde a dindmicas
particulares de cada programa educativo.
Estos datos constituyen un insumo relevan-
te para el andlisis de la retencion estudiantil
y para la identificacion de areas de aten-
cion prioritaria dentro de las estrategias de
acompafiamiento académico del CULagos.

1.1.4.2 Eficiencia terminal

La eficiencia terminal es un indicador que
permite analizar la proporcion de estudian-
tes que concluyen su programa educativo
respecto a las cohortes de ingreso, consi-
derando la duracién formal del plan de es-
tudios y las trayectorias académicas reales.
Para su analisis se integré informacién acu-
mulada por programa educativo y sede, co-
rrespondiente al periodo 2019-2025, lo que
posibilita una lectura longitudinal del com-
portamiento del indicador.

Los valores observados de este indice de efi-
ciencia terminal deben interpretarse a la luz
de que una proporcion relevante del alumna-
do, particularmente de las cohortes 2022 en
adelante, se encuentra aln cursando su plan
de estudios, lo que incide en la reduccidn
temporal del indice de eficiencia terminal.

En la sede Lagos de Moreno se identi-
fican variaciones relevantes entre progra-
mas, con indices mas altos en licenciaturas
como Administracién y Psicologia, asi como
en ingenierias con mayor consolidacion de
los grupos de egreso. En contraste, algunos
programas de ingenieria y licenciaturas con
incorporacion reciente de estudiantes pre-
sentan valores inferiores, asociados al avan-
ce parcial de las generaciones analizadas.

En la sede San Juan de los Lagos
se observa un comportamiento diferen-
ciado entre programas, con indices mas
favorables en las licenciaturas de Admi-
nistracion y Abogado Semiescolarizado,

Tabla 3. Indice de eficiencia terminal acumulado por programa educativo y sede (cohortes 2019-2025)

Ingenieria Industrial 47,83 %

Ingenieria Bioquimica 49,47 %

Ingenieria Mecatrénica 52,49 %

Ingenieria Mecénica Eléctrica 14,07 %

Ingenieria en Administracion Industrial 48,98 %

Sede Lagos Licenciatura en Humanidades 25,68 %
Eelkorend Licenciatura en Ingenieria en Electronica y Computacion 34,6 %
Licenciatura en Lenguas y Culturas Extranjeras 43,33 %

Licenciatura en Abogado 43,69 %

Licenciatura en Abogado Semiescolarizado 31,79 %

Licenciatura en Administracion 63,7 %

Licenciatura en Psicologia 50,51%

Ingenieria en Videojuegos 30,63 %

Licenciatura en Tecnologias de la Informacién 47,712 %

Licenciatura en Abogado 51,82 %

S::T;a&;l;n Licencitura en Abogado Semiescolarizado 58,89 %
Licenciatura en Administracion 611N %

Licenciatura en Lenguas y Culturas Extranjeras 49,69 %

Licenciatura en Psicologia 34,65 %

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacién de Control Escolar del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

mientras que otros programas muestran
valores moderados, relacionados con di-
namicas de permanencia, avance curricu-
lar y tiempo de egreso.

La interpretacion del indicador debe
realizarse considerando el caracter acu-
mulado del ejercicio y la coexistencia de
cohortes en distintas etapas de su trayec-
toria académica, sin que los valores ob-
servados representen de manera aislada
el desempeiio definitivo de los programas
educativos.

1.1.4.3 Titulacion

El proceso de titulacién constituye un in-
dicador relevante para el andlisis del des-
empefio académico institucional, en tanto
permite identificar el cierre efectivo de la
trayectoria formativa de los estudiantes.
Para este apartado se presentan dos lec-
turas complementarias: la distribucién de
personas tituladas por género y la distribu-
cién de la titulacién por programa educativo,
lo que posibilita una aproximacién tanto so-
ciodemografica como académica al compor-
tamiento del indicador.

Figura 7. Titulacion por género

Nota: Informacion proporcionada por la Coordinacion de Control Escolar del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.
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La distribucion de la titulacion por género
muestra una participacion mayoritaria de
mujeres en el total de personas tituladas,
lo que refleja una tendencia consistente con
la composicién de la matricula en diversos
programas educativos. De manera comple-
mentaria, el andlisis por programa educa-
tivo permite identificar diferencias en los
volimenes de titulacion, asociadas tanto al
tamafio de la matricula como a las caracte-
risticas propias de cada plan de estudios y
modalidad de imparticion.

Figura 8. Alumnos titulados por carrera

Ing. Electrénica y Computacién
Lic. Psicologia (Lagos)

Lic. Psicologia (San Juan)
Ing. Administracién Industrial

académicos, particularmente la eficiencia ter-
minal y las acciones de acompaiiamiento es-
tudiantil, los cuales inciden de manera directa
en la culminacidn oportuna de los estudios.

1.1.5 Acompaiiamiento estudiantil

El acompaiamiento estudiantil se conso-
lida como una estrategia transversal para
favorecer la permanencia, el desempeiio
académico y la integracion de las y los es-
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Nota: Informacion proporcionada por la Coordinacion de Control Escolar del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

La titulacidn por carrera evidencia una mayor
concentracion de personas tituladas en pro-
gramas con mayor tradicion institucional y
con procesos de egreso consolidados, como
las licenciaturas en Administracion, Psicolo-
gia y Abogado, asi como en algunas ingenie-
rias. En contraste, los programas de creacion
mas reciente o aquellos aun en proceso de
consolidacion muestran cifras menores, lo
cual se vincula directamente con los tiempos
formales de conclusién académica.

La informacion presentada permite
contextualizar el comportamiento de la ti-
tulacion en relacién con otros indicadores

tudiantes a la vida universitaria. Durante el
periodo reportado, este acompafamiento se
materializé a través de acciones académi-
cas, formativas y de orientacion difundidas
mediante los canales institucionales del
Centro Universitario, particularmente en es-
pacios de induccidn, seguimiento académico
y atencidn a trayectorias escolares.

Entre las acciones documentadas se
identifican actividades de bienvenida e in-
duccién, jornadas informativas sobre servi-
cios universitarios, asi como eventos acadé-
micos y culturales que fortalecen el sentido
de pertenencia y la integracién a la comuni-

dad universitaria. Asimismo, se promueven
espacios de didlogo académico, actividades
deportivas, culturales y de participacion es-
tudiantil que contribuyen al bienestar inte-
gral y a la construccién de entornos favora-
bles para el aprendizaje.

De manera complementaria, se desa-
rrollaron acciones orientadas al seguimien-
to académico y a la atencién oportuna de
situaciones que pueden incidir en el rezago
o la desercion, articuladas con programas
institucionales de tutorias y orientacion.
Estas estrategias resultan especialmente
relevantes en los primeros semestres y en
momentos clave de la trayectoria estudian-
til, al permitir la deteccion temprana de ne-
cesidades académicas y personales.

En este marco, el acompaiiamiento
estudiantil se estructura en tres ejes ope-
rativos: el semestre base, las tutorias y la
orientacion vocacional; los cuales se des-
criben a continuacién como componentes
fundamentales para fortalecer la retencién,
la eficiencia terminal y la titulacion.

1.1.5.1 Semestre base

El semestre base constituye una estrategia
institucional orientada a facilitar la incor-
poracidn de las y los estudiantes de nuevo
ingreso a la vida universitaria, fortalecien-
do su adaptacién académica, institucional y
comunitaria desde los primeros momentos
de su trayectoria escolar. Su implementa-
cién responde al objetivo de generar con-
diciones iniciales que favorezcan la per-
manencia, el desempefio académico y la
identificacion temprana de necesidades de
acompanamiento.

Durante el ciclo 2025-B, el desarrollo
del semestre base en el CULagos se susten-
té en una serie de actividades programadas
en sus dos sedes. Estas acciones incluye-
ron cursos de induccion, sesiones informa-
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tivas y actividades formativas orientadas a
la comprensién del entorno universitario y
de los servicios institucionales disponibles
para el estudiantado.

Los cursos de induccién se llevaron a
cabo los dias 7 y 8 de agosto de 2025 en las
sedes de Lagos de Moreno y San Juan de los
Lagos, respectivamente. Las jornadas ini-
ciaron con la proyeccién de materiales ins-
titucionales de bienvenida y un mensaje de
la Rectora General de la UDG, seguido de la
intervencién del Secretario Académico del
CULagos, quien dirigié un mensaje a las y los
estudiantes de nuevo ingreso a nombre de la
Rectora del Centro. En este espacio se pro-
porciond informacién relevante sobre servi-
cios universitarios, dreas académicas, espa-
cios culturales y cientificos, asi como sobre
el uso de plataformas institucionales para la
gestion de tramites y servicios académicos.

De manera complementaria, las y los
coordinadores de cada programa educati-
vo sostuvieron reuniones especificas con
el alumnado de nuevo ingreso, en las que
se abordaron aspectos relacionados con la
organizacion académica, la estructura cu-
rricular, las expectativas formativas y los
criterios de seguimiento propios de cada
carrera. Estas sesiones permitieron un pri-
mer acercamiento directo entre estudiantes
y responsables académicos, favoreciendo la
claridad en los procesos y la identificacidn
de referentes institucionales.

En el marco del semestre base también
se desarrollaron actividades formativas de
caracter transversal, entre ellas la confe-
rencia titulada “Diversidad sexogenérica en
la ciencia: visibilidad, impacto y contribucio-
nes en México”, impartida por un investiga-
dor invitado. Esta intervencion tuvo como
propdsito ampliar la reflexién del estudian-
tado en torno a la igualdad, la diversidad y
la inclusién en contextos cientificos y aca-
démicos, reforzando valores institucionales
vinculados a la convivencia y el respeto.

Las jornadas incluyeron, ademas, la
presentacion de unidades administrativas
y de apoyo académico, asi como recorridos
guiados por las instalaciones con el fin de
que las y los estudiantes conocieran los
recursos disponibles, sus derechos y obli-
gaciones como integrantes de la comunidad
universitaria y los canales de atencidn para
su acompafamiento académico y personal.

La estructuracion de estas acciones
dentro del semestre base contribuyé a la
articulacion del nuevo alumnado con la vida
académica y social de la institucidn, pro-
porcionando un marco de referencia inicial
que favorece la adaptacion al proceso for-
mativo superior y establece una base sé-
lida para el desarrollo de sus trayectorias
profesionales dentro del CULagos.

1.15.2 Tutorias

El programa de tutorias constituye uno de los
ejes centrales del acompanamiento estudian-
til del CULagos al fungir como un mecanismo
sistematico de apoyo académico, orientacion
personal y seguimiento de la trayectoria es-
colar del estudiantado. Su implementacion
responde a la necesidad de identificar opor-
tunamente factores de riesgo académico, for-
talecer el desempeiio escolar y favorecer la
permanencia y conclusion de los estudios en
los distintos niveles de formacion.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, se
brindd atencidon tutorial a un total de 2,726
estudiantes, lo que refleja la cobertura y
alcance de este programa en la comunidad
universitaria. La atencidn se concentré prin-
cipalmente en el nivel licenciatura, donde se
registraron 2,680 estudiantes beneficiados.
En los programas de posgrado, se atendie-
ron 20 estudiantes de maestria y 26 de doc-
torado, lo que da cuenta de la incorporacién
del enfoque tutorial también en la formacién
avanzada.

En términos de distribucion por sexo,
la atencién tutorial mostré una partici-
pacion equilibrada con 1,233 hombres y
1,493 mujeres atendidas durante el perio-
do referido. Esta distribucion se mantiene
de manera consistente en el nivel licen-
ciatura, mientras que en los programas
de maestria y doctorado se observa una
mayor participacion de hombres, situacion
asociada a la composicién de la matricula
en estos niveles.

Tabla 4. Estudiantes que reciben tutorias

CULagos Total

2726

Licenciatura 2680
Maestria 20
Doctorado 26

Nota: Informacidn proporcionada por la Coordinacién de Servicios Académicos e Internacionalizacion del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

Las acciones tutoriales desarrolladas se
articulan con otros mecanismos de acom-
pafiamiento académico, como el semestre
base, la orientaciéon vocacional y los pro-
gramas de apoyo institucional; conformando
un sistema integral orientado a fortalecer
la permanencia escolar y a incidir positi-
vamente en indicadores como la eficiencia
terminal y la titulacidn.

1.1.5.3 Orientacion vocacional

Las acciones de orientacién vocacional de-
sarrolladas en el CULagos durante 2025 se
orientaron a facilitar la toma de decisiones

Total del ciclo 2024-2025

Hombres

1233
1201
14
18
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informadas por parte de estudiantes de edu-
cacién media superior, asi como a fortalecer
el vinculo institucional con el entorno regio-
nal. Estas actividades se concibieron como
un mecanismo sistematico para difundir la
oferta educativa, los perfiles de ingreso y las
trayectorias formativas disponibles en sus
distintos programas educativos.

A lo largo del afo se realizaron un to-
tal de 41 visitas académicas dirigidas a es-
tudiantes de preparatoria que cursaban los
ultimos semestres de su formacion media
superior, mediante las cuales se atendié a
aproximadamente 4,500 estudiantes. Estas
acciones se llevaron a cabo tanto en la Sede
Lagos de Moreno como en la Sede San Juan
de los Lagos, e incluyeron recorridos guia-
dos por las instalaciones universitarias, asi
como sesiones informativas presenciales.

Durante las visitas, las y los estudian-
tes conocieron espacios académicos, la-
boratorios, talleres, bibliotecas y areas de
servicios, ademas de recibir informacion di-
recta por parte de personal académico y ad-
ministrativo. En estas sesiones se explicé la
oferta educativa del CULagos, las modalida-
des de estudio y los procesos de ingreso, asi
como los perfiles de egreso y los principales
ambitos de insercidn profesional asociados
a cada licenciatura e ingenieria.

De manera complementaria, se desa-
rrollaron encuentros informativos en los
que las coordinaciones de los programas
educativos presentaron las caracteristicas
de los planes de estudio, las competencias
profesionales que se promueven en cada
carrera y las posibilidades de desarrollo
académico y laboral una vez concluida la
formacion universitaria. Estas actividades
se articularon principalmente con institu-
ciones de educacién media superior de la
region Altos Norte y municipios circundan-
tes, mediante esquemas de vinculacién di-
recta con el Centro Universitario.

1.1.6 Apoyos financieros para estudiantes

Los apoyos financieros dirigidos al estu-
diantado constituyen un componente central
para favorecer el acceso, la permanencia y
la continuidad de las trayectorias escolares,
particularmente en contextos donde existen
barreras econdémicas asociadas a transpor-
te, alimentacién, materiales académicos y
condiciones familiares. En este sentido, du-
rante el periodo que se reporta, el CULagos
dio seguimiento a programas de becas de
caracter federal y complementd estas accio-
nes mediante apoyos de origen particular y
esquemas propios, con el propdsito de am-
pliar oportunidades educativas, reconocer el
mérito académico y fortalecer la participa-
cion en actividades de formacién avanzada e
investigacion.

1.1.6.1 Programas y becas

Durante el periodo que se reporta, el CU-
Lagos implementd y gestioné diversos pro-
gramas de apoyos financieros orientados
a favorecer el acceso, la permanencia y el
desarrollo académico del estudiantado, asi
como a reconocer el mérito académico y
promover la participacion en actividades de
formacion avanzada e investigacion. Estas
acciones se articularon a través de progra-
mas federales, apoyos de origen particulary
esquemas propios del Centro Universitario.

En el marco de los programas federa-
les, se registra la participacién del CULa-
gos en el programa “Jévenes Escribiendo
el Futuro”, dirigido a estudiantes de nivel
superior en condiciones de vulnerabilidad
socioeconomica. Durante 2024, un total de 17
estudiantes resultaron beneficiarios de este
apoyo, con una distribucion por sexo de 5
hombres y 12 mujeres.

Tabla 5. Alumnos beneficiados con la beca “Jévenes escribiendo el futuro”

Entidad universitaria Total

Hombres Mujeres

CULagos 17 5 12

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacion de Servicios Académicos e Internacionalizacion del CULagos.
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

De manera complementaria a los apoyos
federales, el CULagos otorgd durante 2025
diversos apoyos econdmicos de caracter
particular y propio, con el objetivo de aten-
der necesidades especificas del estudianta-
do y fortalecer trayectorias académicas de
alto desempenio. Entre estos apoyos destaca
el programa GRODMAN - Excelencia acadé-
mica, mediante el cual se beneficiaron 13
estudiantes, de los cuales 6 mantuvieron el
apoyo vigente y 7 correspondieron a nuevos
beneficiarios, reflejando un esfuerzo soste-
nido por reconocer el rendimiento académi-
co sobresaliente.

Asimismo, a través de las Becas BBVA
para Chavos que Inspiran, programa de ori-
gen particular, se otorgaron 2 apoyos eco-
némicos, ambos asignados a nuevos benefi-
ciarios durante el afio 2025. De igual forma,
el Apoyo Econémico para Estancias de In-
vestigacion, de caracter propio, beneficié a
12 estudiantes, de los cuales 9 contaban con
el apoyo vigente y 3 se incorporaron como
nuevos beneficiarios, fortaleciendo la parti-
cipacion estudiantil en actividades de inves-
tigacion y movilidad académica.
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Figura 9. Apoyos y becas para estudiantes propias del CULagos
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Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacion de Servicios Académicos e Internacionalizacion del CULagos

Fecha de corte: 15 de enero de 2026

Los apoyos financieros otorgados durante
2025 permitieron atender a estudiantes con
distintos perfiles académicos y necesidades
formativas, contribuyendo a la permanencia
escolar, al reconocimiento del mérito aca-
démico y al fortalecimiento de la formacién
en investigacion. Al mismo tiempo, se reco-
noce como area de oportunidad la amplia-
cién de la cobertura de estos apoyos frente
a la demanda existente, asi como el fortale-
cimiento de los mecanismos de seguimiento
que permitan evaluar con mayor precision
su impacto en las trayectorias académicas
del estudiantado.

1.1.6.2 Condonaciones

Durante el afio 2025, el CULagos otorgd tres
condonaciones de matricula a estudiantes
de nivel superior, como parte de los me-
canismos institucionales de apoyo para fa-
vorecer la permanencia y continuidad de la
trayectoria académica.

Del total de condonaciones otorga-
das, dos corresponden a condonaciones
parciales de matricula en programas de li-
cenciatura, mientras que una condonacién
completa fue otorgada a un estudiante de
posgrado, especificamente en el nivel de
doctorado. No se registraron condonaciones

en los niveles de educacion media superior
ni en programas de especialidad o maestria
durante el periodo reportado.

Las condonaciones parciales permitie-
ron reducir el monto del pago de matricula a
estudiantes de licenciatura, contribuyendo a
aliviar cargas econdmicas y facilitar la per-
manencia escolar, mientras que la condona-
cién completa en posgrado representd un
apoyo integral para la continuidad de estu-
dios avanzados. En conjunto, estas acciones
reflejan el uso focalizado de este mecanis-
mo de apoyo econdmico, orientado a atender
casos especificos conforme a los criterios
establecidos por las instancias universita-
rias correspondientes.

1.1.7 Mejoras fisicas en espacios uni-
versitarios

Durante el ejercicio 2025, el CULagos llevé
a cabo un conjunto de acciones orientadas
a la mejora, rehabilitacién y fortalecimien-
to de su infraestructura fisica y tecnoldgica,
con el propdsito de garantizar condiciones
adecuadas de seguridad, funcionalidad y ca-
lidad en los espacios destinados a las ac-
tividades académicas, administrativas y de
convivencia universitaria. Estas intervencio-
nes se desarrollaron tanto en la Sede Lagos
de Moreno como en la Sede San Juan de los

Lagos, mediante recursos de origen federal,
estatal y de ingresos propios, atendiendo
criterios de prevencidn de riesgos, manteni-
miento preventivo y correctivo, asi como de
modernizacién de equipamiento.

Las acciones realizadas responden
a necesidades identificadas en materia
de seguridad, conservacion de inmuebles,
fortalecimiento de areas académicas y ad-
ministrativas, asi como a la adecuacion de
espacios comunes que inciden directamente
en la experiencia universitaria de estudian-
tes, personal académico y administrativo.

1.1.7.1 Construccion, remodelacion y
equipamiento académico

En este marco se integran las acciones de
construccion menor, rehabilitaciéon, ade-
cuacién y equipamiento académico desa-
rrolladas durante 2025, las cuales se agru-
pan en cinco grandes ejes de intervencion:
sistemas de seguridad y prevencion de
riesgos; areas administrativas y de aten-
cién; espacios académicos y de ensefan-
za; sanitarios y areas exteriores, espacios
verdes y areas comunes. El total de la in-
version ejercida en este rubro ascendié a
$4,001,923.94 pesos, lo que refleja un es-
fuerzo sostenido por mantener y mejorar la
infraestructura universitaria.
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Tabla 6. Detalles de rehabilitacién de espacios

Habilitacion de areas
de actividades de
atencion, directivas y
administrativas

Rehabilitacién de
espacios para el
desarrollo de actividades
académicas y de
ensefianza

Rehabilitacién de
sanitarios

San Juan de
los Lagos

San Juan de
los Lagos

San Juan de
los Lagos

Lagos de Moreno

Lagos de Moreno

Lagos de Moreno

Lagos de Moreno

Lagos de Moreno

Lagos de Moreno

Lagos de Moreno
Lagos de Moreno

Lagos de Moreno

San Juan de
los Lagos

San Juan de
los Lagos

Lagos de Moreno

San Juan de
los Lagos

Lagos de Moreno

Lagos de Moreno

Lagos de Moreno

Lagos de Moreno

Lagos de Moreno

Lagos de Moreno
San Juan de
los Lagos

San Juan de
los Lagos

Instalacion de barandal en andador de
ingreso al edificio F.

Sistema de alarma en el Centro de
Atencién Comunitaria.

Sistema de vigilancia y monitoreo de
Camaras en el Centro de Atencion
Comunitaria.

Sistema de cdmaras en accesos de
edificios.

Sistema de sensores y alarmas de humo
y calor y videovigilancia edificio P.

Servicio de sello de junta constructiva
(espuma de poliuretano y angulo de
lamina) entre 8 oficinas, edificio E.

Instalacion de pelicula esmerilada para
vidrios de oficinas.

Dotacién de libreros para el resguardo y
control de material documental.

Dotacién de tabletas para actividades y
reuniones virtuales de comités y drganos
de gobierno.

Dotacién de sillas de trabajo y atencion.

Dotacién de teléfonos IP.

Cambio de equipo de computo e impresion.

Adecuacidn de laboratorio para la
habilitacion de cubiculos para
coordinaciones de carrera.

Canalizacion para fibra dptica dentro del
edificio B.

Pintura de aulas.
Pintura de aulas.

Mantenimiento y adecuaciones del
laboratorio de ensefianza de
Metalmecanica, segunda fase.

Mantenimiento y adecuaciones del
laboratorio de ensefianza de Bioguimica 2.

Desfogue de tuberia sanitaria en el
laboratorio de Fitoquimica.

Instalacion de moldura de ldmina en el

contorno de fachada edificio N de Lenguas.

Cambio e instalacion de chapas en aulas,
desmantelamiento de instalaciones
eléctricas y voz y datos edificio L.

Reparacion de arco en ingreso principal y
muros en Bafios Edificio F.

Cambio de puertas para bafios edificio
AyB.

Servicio de reparacion de acabados en
bafios edificio B.

$116,244.18

$23,739.00

$21922.00

$6,000.00

$131,313.00

$32,824.01

$24,012.00

$59,357.20

$62,347.68

$4,928.28

$8,050.40
$380,354.00
$298,543.20

$11,120.98
$114,400.00
$165,042.29
$62,478.18
$136,025.85

$15,722.41

$12,180.00

$21,743.04

$17,100.72

$59,858.32

$103,570.40

Rehabilitacién del San Juan de
sistema de iluminacidn los Lagos
San Juan de
los Lagos

Lagos de Moreno

San Juan de
los Lagos

Lagos de Moreno

San Juan de
los Lagos

San Juan de
los Lagos

Lagos de Moreno

Lagos de Moreno

Lagos de Moreno
Lagos de Moreno

San Juan de
los Lagos

Rehabilitacion de las Lagos de Moreno
areas exteriores,
espacios verdes y dreas

comunes

Lagos de Moreno

San Juan de
los Lagos

Lagos de Moreno

Lagos de Moreno

San Juan de
los Lagos

Lagos de Moreno

Lagos de Moreno
Lagos de Moreno
San Juan de

los Lagos

San Juan de
los Lagos

Lagos de Moreno

San Juan de
los Lagos

San Juan de
los Lagos

Instalacion de 78 luminarias y 19
reflectores en diversas areas del
Centro Universitario.

Balizamiento de 2150 metros.

Balizamiento de 1628 metros.

Extendido y afine de material en
estacionamiento.

Cambio de material en jardines.
Cambio e instalacion de sefialética y
nomenclatura.

Instalacion de estructura de totems.
Cambio e instalacion de sefialética y
nomenclatura.

Instalacion de estructura de totems.
Escudos para gimnasio.

Incorporacion de 51 letras de acero
inoxidable.

Instalacion de tuberias de agua y drenaje
para sala de maestros.

Cambio y reparacion de tuberias.

Instalacion de 6 tomas y llaves de agua en
jardines.

Pintado, sellado, resanado de 460 m2 de
auditorio.

Cambio de bomba para cisterna seccién b.

Instalacion de vidrio templado en fachada
edificio P.

Reparacién e instalacion de barras, tarjas,
iluminacion y herrerias de almacén para
su habilitacién como comedor.

Instalacion de escudo 3D.

Reparacién de acabados de muros y
sustitucion de luminarias Edificio P.

Integracion de mobiliario para éreas de
comedor, jardines, descanso y de
extension.

Integracion de mobiliario para areas de
comedor, jardines, descanso y de
extension.

Instalacion de letras en auditorios.

Desarrollo de jardin en la entrada del
gimnasio de la unidad deportiva.

Conexiones entre andadores, edificio Ay F.

Desarrollo de jardin sobre al costado del
acceso al edificio F.

Total

Nota: Informacidn proporcionada por la Secretaria Administrativa del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

20

$148,501.16

$87,290.00

$63,264.08

$100,040.34

$82,339.50

$32,743.00

$ 8,700.00

$31,273.01

$14,500.00
$31,320.00

$62,118.00

$13,340.00

$13,340.00

$22,516.94

$37,831.08

$8,607.73

$15,901.28

$166,188.15

$31,320.00

$101,059.20

$300,704.00

$280,359.00

$ 24,495.00

$ 265,147.35

$70,656.64

$99,491.34

$ 4,001,923.94
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Las acciones de habilitacion de sistemas de
seguridad y prevencion de riesgos incluye-
ron la instalacion de barandales, sistemas
de alarma, sensores de humo y calor, asi
como sistemas de videovigilancia en edifi-
cios estratégicos de ambas sedes, contribu-
yendo a la proteccién de la comunidad uni-
versitaria y al cumplimiento de criterios de
seguridad institucional.

Por su parte, la habilitacion de areas
administrativas y de atenciéon contem-
plé adecuaciones en oficinas, dotacion de
mobiliario, equipo de cémputo, telefonia
IP y dispositivos tecnoldgicos, asi como la
adecuacion de espacios para coordinacio-
nes de carrera, fortaleciendo las condicio-
nes de trabajo y atencién a la comunidad
universitaria.

En cuanto a la rehabilitacién de espa-
cios académicos y de ensefianza, se rea-
lizaron trabajos de pintura de aulas, man-
tenimiento y adecuaciones en laboratorios
especializados, canalizaciones para fibra
optica, mejoras en instalaciones eléctricas
y adecuaciones estructurales en edificios
destinados a la docencia, impactando de
manera directa en la calidad de los proce-
sos de ensefianza-aprendizaje.

Asimismo, se llevaron a cabo acciones
especificas de rehabilitacién de sanitarios y
de mejora del sistema de iluminacién, par-
ticularmente en la Sede San Juan de los
Lagos, atendiendo condiciones de funciona-
lidad, seguridad y confort para la comunidad
universitaria.

De manera complementaria, se desa-
rrollaron multiples intervenciones en areas
exteriores, espacios verdes y dreas comu-
nes, tales como balizamiento, sefialética,
mobiliario para areas de descanso y come-
dor, rehabilitacion de jardines, instalacién
de elementos identitarios y adecuaciones
hidraulicas, las cuales fortalecen la imagen
institucional y favorecen la apropiacién de
los espacios universitarios.

En lo relativo al equipamiento acadé-
mico, se integra la Tabla 7, donde se detalla
la dotacién de mobiliario basico para aulas
y espacios académicos; incluyendo butacas,
mesabancos, pintarrones y proyectores, di-
ferenciados por sede.

De igual forma, se incorpora la Tabla
8, la cual describe la infraestructura de los
laboratorios de computo en ambas sedes,
especificando ubicacion, caracteristicas
de los equipos y software instalado, lo que
evidencia la diversidad de herramientas
tecnoldgicas disponibles para el desarrollo
de competencias digitales, programacion,
disefio, idiomas, administracion y &reas
especializadas.

Tabla 7. Equipamiento fisico por sede

Sede San Juan de los Lagos

Sede Lagos de Moreno

Butaca 210 Butaca
Mesabanco 2027 Mesabanco
Pintarrén 60 Pintarrdn
Cafién-Proyector 55 Cafién-Proyector

Proyector 0 Proyector

Nota: Informacidn proporcionada por la Coordinacion de Servicios Generales del CULagos.
Fecha de corte: 15 de enero de 2026

Tabla 8. Equipamiento tecnoldgico

Ubicacién Caracteristicas

24 Equipos CPU INTEL CORE i5 4150 DISCO

aulal] DURO DE 178 8GB EN RAM.
- 24 Equipos CPU INTEL CORE i3 4150 DISCO
Ui DURO DE 1TB 4GB EN RAM.

fulh e 24 Equipos CPU INTEL CORE i5 4150 DISCO
DURO DE 1TB 8GB EN RAM.
24 Equipos CPU INTEL CORE i5 3.2 HGZ 4

Aula 44 NUCLEOS. DISCO DURO DE 1TB 868 EN
RAM.

Aula 45 24 Equipos iMac con Intel Core i5 Disco

Duro de 1TB 8GB en memoria Ram.

Ubicacion Caracteristicas

20 Equipos CPU INTEL CORE I3 4 GEN
Principios de Programacion  DISCO DURO DE 500 GB 4GB EN RAM

11 Equipos CPU INTEL CORE 15 4 GEN DISCO

DURO DE 17B 8 GB DE RAM.

28 Equipos CPU INTEL CORE I3 6 GEN 3.7
GHZ DISCO DURO DE 1TB 8GB EN RAM.

20 Equipos CPU INTEL CORE i5 8 GEN 3.10
GHZ 2 DISCOS DUROQ 1SSD 240GB Y 1 HDD
3.6TB 16GB EN RAM TARJETA GRAFICA
GEFORCE 1060 6GB VRAM

5 Equipos CPU INTEL CORE 15 9 GEN 2.9
GHZ 2 DISCOS DUROQS 1SSD 240 GB Y 1 HDD
1TB 16 GB DE RAM TARJETA GRAFICA GTX
1660 6 GB VRAM.

23 equipos CPU INTEL CORE i7 4ta Gen 3.6
GHZ 4 NUCLEOS. DISCO DURO DE 500GB 16
GB EN RAM.

Lenguas

Disefio de Juegos

Programacion Avanzada

Aplicaciones Tl 14 equipos iMac con Intel Core i5 Disco Duro
de 1TB 8GB en memoria Ram.

5 Equipos CPU INTEL CORE 15 9 GEN 2.9

GHZ 2 DISCOS DUROS 1SSD 240 GB Y 1 HDD

1TB 16 GB DE RAM TARJETA GRAFICA GTX

1660 SUPER 6 GB VRAM.

Realidad Virtual

23 Equipos CPU INTEL PENTIUM G2030 3
Informatica Administrativa ~ GHZ,1 DISCO DURO HDD 1TB 8 GB DE RAM

13 Equipos CPU INTEL CORE 17 4 GEN 3.60

GHZ 1DISCO DURO HDD 1TB, 8 GB DE RAM.

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacion de Tecnologias para el Aprendizaje del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

0
n31
36
17

0

Software Instalado

Office 2016, NetBeans, Octave, Pselnt,
Python, Dev c++, Dialang, Graph, Adobe
reader Cisco Paquet tracert.

Net Beans, Octave, Python, Acobat reader,
Office 2016, Dev c++, Borland c++, Cisco
Paquet tracert Corel suite 2018, Gimp,
Graph.

Super Pro Designer Python, scilab, Office
2016, Adobe Reader, Cisco Paquet Tracert 7.1.

Gimp, Graph, Net Beans, Octave, PSelnt,
Python, Adobe Acrobat reader, Office 2016,
Paquet tracert.

Paqueteria de Office (Apple y Microsoft)
Paqueteria iLife.

Software Instalado

Paqueteria de Office.

Paqueteria de Office, Zoom, Roycan
(Software sin licencia).

Pagqueteria de LibreOffice, Maya, Blender,
Audacity, Cakewalk, Gdevelop, Gimp,
Inkscape, Krita, Matlab, Unity, Unreal Engine,
Visual Studio, WAMP, Pencil 2D.

Netbeans, AutoPSY, Dev C++, Visual Studio
Code, WAMPSERVER, XAMPP, VirtualBox,
Pseint, Python, Wireshark, StarUML.
Paqueteria de Office (Apple y Microsoft),

StarUML, Cisco Packet Tracer. Adobe Reader,
Davinci Resolve.

Paqueteria de Office, Blender, Audacity,
Cakewalk, Gimp, Inkscape, Krita, Unity,
Unreal Engine, Visual Studio, Pencil 2D,
Programas para Realidad virtual (HTC
VIVEPORT, STEAM VR).

Adobe Acrobat reader, Office 2016,
paqueteria COMPAQ.
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Finalmente, se integra la Tabla 9, que da cuen-
ta de la instalacién de equipos de videoconfe-
rencia en auditorios y salas estratégicas, for-
taleciendo las capacidades para actividades

micas, servicios administrativos, sistemas
de gestion escolar y entornos virtuales de
aprendizaje en ambas sedes.

Durante el periodo que se informa, la

académicas hibridas, reuniones instituciona- infraestructura de conectividad sostuvo de

les y vinculacion interinstitucional. manera efectiva actividades académicas
presenciales, hibridas y a distancia, asi
Tabla 9. Equipamiento audiovisual para videoconferencias como procesos de evaluacion, tutoria, titu-

lacién, reuniones colegiadas, eventos de di-

Auditorio  Auditorio qitorip  Salade  Salade  Salade Sala de

Horacio ~ Aula  ppjnciny  Reuniones  Ex- Juicios LINE  Juicios vulgacién cientifica y actividades de interna-
Padilla Magna CTA Rectores  Orales Orales ionalizacién. Est idad d t
Sede Sede Sede San Sede Sede Sede Sede Sede San clonatizacion. Esta capacida € respuesta

Lagosde Lagosde Juande Lagosde Lagosde Lagosde Lagosde  Juande resulta especialmente relevante en un con-

Moreno Moreno  los Lagos  Moreno Moreno Moreno Moreno los Lagos

Nota: Informacion proporcionada por la Coordinacion de Tecnologias para el Aprendizaje del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

La incorporacién de equipamiento audiovi-
sual para videoconferencias en auditorios y
salas estratégicas del Centro Universitario
permitid fortalecer las capacidades institu-
cionales para el desarrollo de actividades
académicas, administrativas y de vincula-
cién bajo esquemas presenciales, hibridos
y a distancia. La disponibilidad de estos sis-
temas favorece la realizacion de eventos
académicos, sesiones colegiadas, defensas
de trabajos recepcionales, actividades de in-
ternacionalizacién y comunicacion intercede,
contribuyendo a una gestion mas eficiente de
los procesos universitarios.

En conjunto, las acciones de rehabi-
litacién, equipamiento fisico, tecnoldgico y
audiovisual realizadas durante 2025 reflejan
una estrategia integral orientada a mejorar
las condiciones de infraestructura y opera-
cién del CULagos. Estas intervenciones no
solo atienden necesidades inmediatas de
mantenimiento y seguridad, sino que tam-
bién fortalecen la capacidad institucional
para responder a los retos actuales de la
educacién superior, consolidando espacios
adecuados para el aprendizaje, la investiga-
cién, la gestion académica y la convivencia
universitaria.

1.1.7.2 Soporte y conexion digital

Como complemento a las mejoras fisicas y
de equipamiento, durante 2025 se mantuvoy
fortalecid lainfraestructuraylaconectividad
digital, garantizando el acceso a servicios
de internet necesarios para el desarrollo
de las funciones académicas, administrati-
vas y de gestion.

En este apartado se integra la Tabla 10,
en la cual se detallan los distintos enlaces
de conectividad disponibles, incluyendo en-
laces institucionales simétricos y servicios
comerciales, con capacidades diferenciadas
que permiten atender las necesidades de
ambas sedes.

Tabla 10. Enlaces a internet CULagos

texto universitario que demanda flexibilidad,
continuidad operativa y acceso permanente
a recursos digitales para estudiantes, per-
sonal académico y administrativo.

La articulacion entre conectividad,
equipamiento tecnoldgico y espacios aca-
démicos rehabilitados consolida un entor-
no universitario funcional y actualizado,
que no solo responde a necesidades inme-
diatas, sino que sienta bases para el desa-
rrollo futuro del Centro Universitario. En
este sentido, el soporte y la conexidn digi-
tal se configuran como un habilitador clave
para la calidad educativa, la innovacién en
los procesos de ensefhanza-aprendizaje y
la gestion institucional.

150 Mps 10 Mps 10 Mps

200 Mps 5 Mps

Nota: Informacidn proporcionada por la Coordinacién de Tecnologias para el Aprendizaje del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

La disponibilidad de enlaces a internet con
distintas capacidades, tanto institucionales
como comerciales, permite garantizar la
operacion continua de plataformas acadé-
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12 Aprender con sentido innovador Juan de los Lagos fortalece la cobertura re-
gional mediante programas estratégicos de
licenciatura e ingenieria.

Esta linea da cuenta de las acciones orien-

tadas a garantizar una formacién académica

pertinente, diversificada y con estandares

de calidad, que responda tanto a las nece- Tabla 11. Oferta educativa vigente del CULagos
temporéneos del entorno social, productivo
y cientifico. En este marco, el CULagos ha lgenicns Tttt (el
. . . Ingenieri: Ingenieria Bioquimica
consolidado una oferta educativa que arti- DgEmens ROEMEra SIoguimi
. . . L Ingenieria Ingenieria Mecatrénica
cula programas de licenciatura, ingenieria : == :
. Ingenieria Ingenieria Mecanica Eléctrica
y posgrado, ha incorporado procesos de
. . . Ingenieria Ingenieria en Administracion Industrial
aseguramiento de la calidad, impulsado la — — — -
i ) Ingenieria Ingenieria en Electronica y Computacion
creacion de nuevos programas y fortalecido i
. . ) Licenciatura Licenciatura en Administracion
modalidades educativas complementarias — — - -
! . aly L Licenciatura Licenciatura en Psicologia
como la ensenanza no presencia a ense-
P y Licenciatura Licenciatura en Humanidades
fanza incorporada.
P Licenciatura Licenciatura en Lenguas y Culturas Extranjeras
L d
. agos de Licenciatura Licenciatura en Abogado
1.2.1 Oferta educativa B — S
Licenciatura Licenciatura en Abogado Semiescolarizado
Posgrado - Maestria Maestria en Ciencia y Tecnologia
Posgrado - Maestria Maestria en Ciencia y Tecnologia (orientacion Biomédica)
Durante el periodo que se informa, el CU- Posgrado - Maestria Maestria en Ciencia y Tecnologia (orientacién Matematicas Aplicadas)
Lagos mantuvo una oferta educativa amplia Posgrado - Maestria Maestria en Ciencia y Tecnologia (orientacion Nanotecnologia y
y diversificada, distribuida en sus sedes Materiales Avanzados)
de Lagos de Moreno y San Juan de los La- Posgrado - Maestria Maestria en Ingenierfa en Energias Renovables
gos. En conjunto, se ofertan 22 programas Posgrado - Doctorado ~ Doctorado en Ciencia y Tecnologia
educativos, de los cuales 11 corresponden Posgrado - Doctorado ~ Doctorado en Ciencia y Tecnologia (orientacion Biomédica)
a licenciaturas, 7 a ingenierl'as y 4 a pro- Posgrado - Doctorado ~ Doctorado en Ciencia y Tecnologia (orientacion Matematicas Aplicadas)
gramas de posgrado; incluyendo maestrias Posgrado - Doctarado  Doctoado en iencia  Tecnlaga (oientacin Nanatecnoloiay
y doctorados, lo que refleja una estructura Posgrado - Doctorado ~ Doctorado en Ciencia y Tecnologia (orientacién Optoelectrdnica)
académica orientada a la formacion inte- [— T e
gral y al fortalecimiento de capacidades Licenciatura Licenciatura en Administracion
profesionales y cientificas. Licenciatura Licenciatura en Psicologia
San Juan de
Licenciatura Licenciatura en Lenguas y Culturas Extranjeras
. los Lagos
1211 Prﬂgramas educativos Licenciatura Licenciatura en Abogado
Licenciatura Licenciatura en Abogado Semiescolarizado
Licenciatura Licenciatura en Tecnologias de la Informacién

La oferta académica vigente se integra por Nota: Informacion proporcionada por la Coordinacién de Programas Docentes del CULagos.
programas de nivel licenciatura, ingenieria Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

y posgrado, impartidos en ambas sedes del

CULagos. En la Sede Lagos de Moreno se

concentra la mayor diversidad programati-

ca, con programas de ingenieria, licencia-

tura y posgrado, mientras que la Sede San
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1.2.1.2 Programas educativos calidad

Un componente central de la oferta educa-
tiva del CULagos es el aseguramiento de la
calidad académica mediante procesos de
evaluacion y acreditacion externa. Como se
muestra en la Tabla 12, una proporcion signi-
ficativa de los programas educativos de pre-
grado y posgrado cuenta con acreditaciones
o reconocimientos vigentes por organismos
especializados, con vigencias que se extien-
den hasta el afio 2030.

En el nivel de pregrado, destacan pro-
gramas acreditados por instancias como el
COAPEHUM, CACECA, CNEIP y los CIEES, lo
que garantiza el cumplimiento de estan-
dares nacionales en términos de planes
de estudio, perfil docente, infraestructura
y procesos académicos. Destacan, por su
relevancia institucional, la acreditacion del
programa educativo de la Licenciatura en
Psicologia, otorgada por el CNEIP, y la acre-
ditacién del programa educativo de Aboga-
do por los CIEES, logros que reafirman el
cumplimiento de estandares nacionales de
calidad académica y fortalecen la confianza
en los procesos formativos del Centro Uni-
versitario. Estas acreditaciones consolidan
a ambos programas como referentes dentro
de sus respectivos campos disciplinares y
contribuyen de manera directa al incremen-
to de la matricula de calidad.

En el nivel de posgrado, los progra-
mas de Maestria en Energias Renovables y
Maestria y Doctorado en Ciencia y Tecnolo-
gia cuentan con reconocimiento en el Sis-
tema Nacional de Posgrados (SNP), lo que
posiciona al CULagos como un referente
regional en la formacidon avanzada y en la
generacion de conocimiento cientifico.

Tabla 12. Programas acreditados y reconocidos por su calidad

Licenciatura en Humanidades
Licenciatura en Administracion
Licenciatura en Psicologia
Ingenieria Bioguimica

Ingenieria Mecatrénica

Abogado

Ingenieria Mecatrénica

Ingenieria Mecanica Eléctrica
Ingenieria Administracion Industrial
Ingenieria Videojuegos

Ingenieria Tecnologias de la Informacién
Ingenieria Industrial

Maestria en Energias Renovables
Maestria en Ciencia y Tecnologia

Doctorado en Ciencia y Tecnologia

COAPEHUM Diciembre 2025
CACECA Mayo 2029
CA CNEIP Diciembre 2030
CIEES Enero 2028
CIEES Enero 2028
CIEES Mayo 2028
CIEES Enero 2028
CIEES Diciembre 2025
CIEES Enero 2028
CIEES Diciembre 2029
CIEES Enero 2029
CIEES Enero 2026
SNP 2028
SNP 2028
SNP 2028

Nota: Informacidn proporcionada por la Coordinacién de Programas Docentes del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

La informacién presentada en la Tabla 12
evidencia la consolidacién de una oferta
académica respaldada por procesos for-
males de evaluacion y acreditacion externa,
tanto en el nivel de pregrado como de pos-
grado. La vigencia de estos reconocimien-
tos confirma el cumplimiento sostenido de
criterios de calidad académica, pertinencia
curricular y fortalecimiento institucional, al
tiempo que contribuye a la mejora continua
de los programas educativos. Asimismo, es-
tas acreditaciones fortalecen la confianza de
la comunidad universitaria y de la sociedad
en general, y constituyen un elemento clave
para la atraccion, permanencia y formacion
de estudiantes en programas con estanda-
res nacionales e internacionales de calidad.

1.2.1.3 Programas educativos de nueva
creacion

Durante el periodo que se informa, el CU-
Lagos amplid su oferta de posgrado a partir
de acuerdos aprobados por el H. Consejo
General Universitario de la UDG, derivados
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de procesos formales de dictaminacion
académica y planeacion institucional.

En este contexto, se aprobé la creacién
de la Maestria en Bioquimica y Biomedici-
na y del Doctorado en Bioquimica y Biome-
dicina, orientados al fortalecimiento de la
investigacion cientifica y a la formacion de
recursos humanos de alto nivel en areas
vinculadas con las ciencias biomédicas. Es-
tos programas se integran a la estructura
académica y responden a la consolidacidn
de capacidades institucionales en investiga-
cién, particularmente en campos asociados
a la salud, la biotecnologia y la biomedicina.

En este contexto, se incorpord la
Maestria en Psicologia Aplicada, programa
que inicioé actividades académicas en el ca-
lendario 2026 “A” y que registré un ingreso
de 11 estudiantes en su primera cohorte.
Este posgrado se orienta a la formacién de
profesionales con capacidades para la apli-
cacion del conocimiento psicolégico en am-
bitos sociales, educativos, organizacionales
y de la salud, fortaleciendo la atencidn de-
problematicas contemporaneas desde una
perspectiva cientifica y ética. Su creacidn se
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sustenta en la trayectoria académica conso-
lidada de la Licenciatura en Psicologia y en
la demanda regional de formacion especia-
lizada en este campo disciplinar.

De manera complementaria, durante
el mismo calendario se puso en marcha la
Maestria en Ciencias Humanas y de la Cul-
tura, la cual inicid clases con un ingreso de 6
estudiantes, asi como el Doctorado en Cien-
cias Humanas y de la Cultura, que comenzé
actividades con una matricula inicial de 8
estudiantes. Ambos programas representan
una ampliacién estratégica de la oferta de
posgrado, orientada al analisis critico de los
fendmenos culturales, sociales y humanisti-
cos desde enfoques interdisciplinarios y de
investigacion avanzada.

La apertura simultanea de estos tres
programas de posgrado consolida el creci-
miento académico del CULagos en el nivel
superior y de posgrado, fortalece su capaci-
dad formativa y amplia el impacto institucio-
nal en la generacion de conocimiento y en la
profesionalizacién de capital humano alta-
mente especializado. Asimismo, contribuye
a posicionar al Centro Universitario como un
referente regional en la formacion de pos-
grado con pertinencia social y académica.

1.2.1.4 Programas educativos no pre-
senciales

Como parte de las estrategias institucionales
orientadas a ampliar la cobertura, la inclu-
sion y la flexibilidad educativa, el CUlagos ha
impulsado el desarrollo y fortalecimiento de
programas educativos en modalidad no pre-
sencial. Esta oferta responde a la necesidad
de atender a poblaciones que, por condiciones
geograficas, laborales o personales, requie-
ren esquemas formativos que les permitan
acceder a la educacién superior sin las res-
tricciones propias de la modalidad presencial.

En este contexto, el programa educa-
tivo de Enfermeria en modalidad no pre-
sencial constituye una alternativa relevante
para la formacion de profesionales del area
de la salud, permitiendo ampliar el acceso a
estudios universitarios en una disciplina de
alta demanda social. Esta modalidad integra
recursos digitales, plataformas instituciona-
les y estrategias pedagdgicas orientadas al
aprendizaje auténomo y al acompafiamiento
académico, garantizando el cumplimiento de
los planes de estudio y los estandares de ca-
lidad establecidos por la UDG.

La incorporacion y consolidacion de
programas no presenciales refleja el com-
promiso del CULagos con la innovacion
educativa y la adaptacién a los nuevos es-
cenarios de ensehanza-aprendizaje, fortale-
ciendo la equidad en el acceso a la educacidn
superior y contribuyendo a la formacién de
profesionales capacitados para responder a
las necesidades del sistema de salud y del
entorno social. Asimismo, esta modalidad
amplia el impacto territorial de la institucion
al permitir que estudiantes de distintas re-
giones se integren a su oferta académica.

1.2.1.5 Enseiianza incorporada

La ensefianza incorporada constituye un
componente complementario de la oferta
educativa vinculada al CULagos, al permitir
la imparticion de programas académicos por
instituciones externas que operan bajo la su-
pervision académica y normativa de la Univer-
sidad de Guadalajara. En este dmbito, destaca
la participacion del Dr. Ray Freddy Lara Pa-
checo, académico adscrito al CULagos, quien
formé parte de las actividades académicas
de la Escuela Complutense Latinoamericana,
iniciativa de alcance iberoamericano que con-
gregd a mas de 300 estudiantes de distintos
paises de la regién en un espacio intensivo de
formacion especializada.
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La intervencion del académico en este
programa fortalecié los procesos de inter-
nacionalizacién académica y de ensefianza
incorporada, al contribuir en la imparticion
de contenidos avanzados y en el intercam-
bio de experiencias formativas con partici-
pantes provenientes de diversas institucio-
nes de educacion superior. Estas acciones
consolidan la proyeccion institucional del
CULagos en escenarios académicos inter-
nacionales y reflejan su vinculacién activa
con modelos educativos flexibles, colabo-
rativos y con orientacién global, alineados
con los principios de calidad y pertinencia
académica que rigen a la UDG.
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1.2.2 Personal académico

El personal académico del CULagos cons-
tituye un componente fundamental para el
cumplimiento de las funciones sustanti-
vas de docencia, investigacion, extension y
gestion académica. Durante el afio 2025, la
estructura del personal académico se ca-
racterizé por su diversidad de categorias,
modalidades de contratacién y niveles de
habilitacién, lo que permite atender de ma-
nera integral la oferta educativa de licencia-
tura, ingenieria y posgrado en ambas sedes.

En este contexto, el Centro Universitario
contd con un total de 263 integrantes del per-
sonal académico, distribuidos en diferentes fi-
guras contractuales y categorias, lo que refle-
ja una planta académica amplia y diferenciada,
acorde con la complejidad de sus programas
educativos y actividades institucionales.

En lo correspondiente al personal de
tiempo completo (PTC), se registré un total
de 96 académicas y académicos, de los cua-
les 59 fueron hombres y 37 mujeres. Este
grupo se distribuye en las categorias de Ti-
tular “A”, “B” y “C”; Asociado “A”, “B” y “C”; asi
como en las figuras de Investigador Asociado
“C” e Investigador Titular en sus distintos ni-
veles. La presencia de investigadores titula-
res y asociados, particularmente en los nive-
les “B” y “C”, da cuenta del fortalecimiento de
las capacidades institucionales en materia de
investigacion y generacion de conocimiento.

Por su parte, el personal de asignatu-
rarepresentd el grupo numéricamente mas
amplio, con 118 académicas y académicos,
integrados por 69 hombres y 49 mujeres.
Dentro de esta modalidad se identifican las
categorias de Asignatura “A” y Asignatura
“B", cuya participacion resulta clave para la
atencion directa de los programas educa-
tivos de licenciatura e ingenieria, asi como
para la flexibilidad en la cobertura de car-
gas docentes.

Adicionalmente, el CULagos contd con
26 técnicos académicos, con una distribu-
cién de 10 hombres y 16 mujeres, quienes
desempeiian funciones especializadas de
apoyo académico, técnico y operativo en
laboratorios, talleres y &reas estratégi-
cas para el desarrollo de las actividades
sustantivas.

Tabla 13. Nivel de habilitacidn del personal académico

Categoria Hombres Mujeres Total
PTC 59 37
Titular "A" 6 6
Titular "B" 6 3
Titular "C" 2 3
Asociado "A" 6 7
Asociado "B" 10 7 96
Asociado "C" 4 5
Investigador Asociado "C" 2 0
Investigador Titular "A" 6 1
Investigador Titular "B" 5 1
Investigador Titular "C" 12 1
o e
Asignatura 69 49
Asignatura “A” 17 13 18
Asignatura “B” 52 36
o Teiessasémes
TA 10 16
Titular "A" 1 1
Asociado "A" 1 5
Asociado "B" 5 8 %
Asociado "C" 1 2
Asistente "C" 2 0
e
CIT n 1 2
Horas definitivas n n \
e
Medio tiempo 0 1 ‘
Asociado "A" 0 1 1
Asociado "B" 0 0
Total general 149 N4 263

Nota: Informacion proporcionada por la Coordinacién de Personal del CULagos.
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.
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1.2.2.1 Calidad del personal académico

La excelencia educativa del CULagos se
sustenta en la alta calificacion de sus pro-
fesores de tiempo completo (PTC), quienes
mantienen una actualizacion constante en
sus respectivas disciplinas. Un indicador
fundamental de esta calidad es el recono-
cimiento otorgado por el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),
el cual certifica que el personal académico
cuenta con el perfil deseable para realizar
funciones de investigacion, docencia, tutoria
y gestion de manera equilibrada y con altos
estandares de calidad.

Durante el ejercicio 2025, un total de 66
profesores mantienen vigente su distincién de
Perfil Deseable PRODEP. Este logro se dis-
tribuye de manera estratégica entre las dos
divisiones que integran el centro: la Division
de Estudios de la Biodiversidad e Innovacion
Tecnoldgica (DEBIT) cuenta con 43 académi-
cos reconocidos —13 mujeres y 30 hombres—
mientras que la Divisién de Estudios de la Cul-
tura Regional (DECR) integra a 23 profesores
con este perfil —13 mujeres y 10 hombres—.
Cabe destacar la paridad de género lograda
en la division DECR, reflejando el compromiso
institucional con la igualdad de oportunidades
en la carrera académica.

Tabla 14. Profesores con perfil PRODEP 2025

Al analizar la trayectoria institucional de los
ultimos afios, se observa una consolidacion
en el numero de PTC con perfil deseable. Al
cierre de 2025, de una planta de 96 profeso-
res de tiempo completo, el 69 % cuenta con
este reconocimiento nacional. Aunque la ci-
fra absoluta de profesores con perfil se si-
tda en 66 integrantes, la tendencia histérica
desde 2017 muestra la resiliencia del perso-
nal académico frente a las exigencias de los
organismos evaluadores, manteniendo una
base sélida de expertos dedicados a la ge-
neracién de conocimiento y la formacién de
vanguardia en la region Altos Norte.

Figura 10. Evolucion de los PTC con Perfil deseable en el CULagos, 2017-2025
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Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacion de Control Escolar del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.
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DEBIT 13
DECR 13

66
10

Nota: Informacidn proporcionada por la Coordinacién de Investigacion y Posgrado del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

Esta fortaleza en el capital humano asegura
que los programas educativos no solo cum-
plan con los requisitos normativos, sino que
ofrezcan a los estudiantes una formacion
guiada por especialistas reconocidos a nivel
federal, lo que impacta directamente en la
calidad de la investigacion y la pertinencia
social de nuestra oferta académica.

2023 2024 2025
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1.2.3 Programas de apoyo y capacita-
cion para el personal académico

El fortalecimiento continuo de las capacida-
des docentes del personal académico cons-
tituye un eje estratégico para el desarrollo
de una oferta educativa pertinente, actuali-
zada y alineada con los retos contempora-
neos de la educacién superior. Durante el
periodo 2018-2025, el CULagos impulsé de
manera sistematica acciones de capacita-
cién orientadas a la actualizacion discipli-
nar, pedagdgica y tecnoldgica de su planta
académica, a través de programas institu-
cionales y plataformas de formacién reco-
nocidas a nivel internacional.

En este marco, destaca la participacién
del personal académico en el Programa Ins-
titucional de Innovacion Educativa (PROIN-
NOVA), cuyo objetivo es ampliar y fortalecer
las competencias docentes mediante cursos
en linea ofrecidos a través de plataformas
como Coursera y edX, priorizando conte-
nidos vinculados con innovacion educativa,
uso de tecnologias digitales, metodologias
activas de ensefianza y actualizacién pro-
fesional. Estas acciones se desarrollan en
coordinacién con instancias centrales de la
UDG, lo que permite garantizar la calidad y
pertinencia de los procesos formativos.

La Figura 11 presenta la evolucién
del numero de profesores capacitados
mediante cursos PROINNOVA durante el
periodo 2018-2025, asi como la dindmica
de acreditaciones y cursos registrados
a lo largo de estos afios. La informacion
muestra una tendencia sostenida de par-
ticipacion del personal académico en acti-
vidades de capacitacidn, con incrementos
relevantes en los dltimos ciclos, lo que
evidencia el interés institucional por con-
solidar una cultura de formacion continua.

Figura 11. Profesores capacitados mediante cursos PROINNOVA, 2018-2025
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Nota: Informacidn proporcionada por la Coordinacién de Control Escolar del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

De manera especifica, durante el afio 2025
se capacitaron 19 docentes, quienes partici-
paron en 81 cursos impartidos a través de
la plataforma edX, fortaleciendo sus com-
petencias en areas clave para la docencia
universitaria. Estas cifras reflejan un es-
fuerzo concreto por ampliar el alcance de
la capacitacién académica y diversificar las
oportunidades de actualizacién profesional
disponibles para el personal del Centro Uni-
versitario.

Durante el ciclo 2025, el CULagos for-
talecié la capacitacion de su comunidad aca-
démica y laboral mediante la realizacién del
taller “Tecnoestrés y dependencia digital en
el trabajador: prevencion del estrés laboral
y sindrome de burnout, mapa corporal de las
emociones”, llevado a cabo los dias 26 de ju-
nio y 2 de julio de 2025 en el Aula Magna Dr.
Cirilo Medina Gutiérrez. Este taller fue pro-
ducto de la vinculacion institucional entre el
CULagos y la Universidad del Valle de Atema-
jac (UNIVA) Campus Lagos, y abordd temas
y técnicas orientadas a promover estrategias
saludables para el uso de tecnologias y la
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prevencion del estrés laboral en contextos
profesionales, favoreciendo el bienestar in-
tegral de la comunidad universitaria.

Los programas de apoyo y capacita-
cién implementados durante el periodo que
se informa permitieron atender tanto la ac-
tualizacion académica como el bienestar del
personal docente, fortaleciendo sus capaci-
dades para responder a las exigencias de la
educacién superior contemporanea y con-
solidando una planta académica en constan-
te proceso de mejora y profesionalizacion.

1.2.4 Actualizacion de programas de
estudio

Durante el afio 2025, se llevaron a cabo
acciones de actualizacién curricular orien-
tadas a fortalecer la pertinencia, la calidad
y la adecuacién de los programas educati-
vos vigentes. En una sesion extraordinaria
del H. Consejo del CULagos, presidida por la
Rectora, la Dra. Gloria Angélica Hernandez
Obledo, se presenté y aprobd un conjunto
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de dictamenes provenientes de las comisio-
nes académicas correspondientes, entre los
cuales destacé la reestructuracion de los
planes de estudio de la Licenciatura en Psi-
cologia y de la Nivelacion de la Licenciatura
en Enfermeria.

La revision y reestructuracion de estos
programas se realizé con base en un anali-
sis colegiado de los perfiles de egreso, las
trayectorias formativas y las demandas ac-
tuales del entorno profesional y social, con el
fin de garantizar que los contenidos, las uni-
dades de aprendizaje y los enfoques discipli-
narios respondan a las necesidades de for-
macion integral de las y los estudiantes, asi
como a los estandares educativos de la UDG.

Estas acciones de actualizacidn de pla-
nes de estudio forman parte de los procesos
permanentes de mejora académica, orienta-
dos a consolidar programas pertinentes, ar-
ticulados y actualizados que favorezcan una
formacion profesional sélida y competitiva
para los distintos campos de intervencién
de los futuros egresados.

1.2.5 Tecnologias educativas emergentes

Durante el afio 2025, el CULagos desarro-
L6 acciones orientadas a la incorporacion,
el anélisis y el uso responsable de tecnolo-
gias educativas emergentes, con énfasis en
su impacto en los procesos de ensefhanza,
aprendizaje y gestion académica. Estas ac-
ciones se abordaron desde una perspectiva
institucional que prioriza la reflexion peda-
gogica, la alfabetizacion digital y el acompa-
flamiento a la comunidad universitaria ante
los cambios tecnoldgicos contemporaneos.

En este contexto, el CULagos participo
en el Censo Nacional sobre el uso de Inte-
ligencia Artificial generativa, la cual fue una
iniciativa que permitié identificar practicas,
percepciones y niveles de apropiacion de

estas tecnologias por parte del personal
académico. La aplicacién del instrumento
se realizé en espacios institucionales desti-
nados a la formacion y al aprendizaje digital,
lo que facilité la participacion organizada del
profesorado y aporté informacion diagndsti-
ca relevante para la toma de decisiones en
materia de innovacién educativa.

De manera complementaria, el Centro
Universitario promovié espacios de divul-
gacion y analisis académico relacionados
con el uso de tecnologias inmersivas como
herramientas emergentes para la compren-
sion de fendmenos complejos. En el marco
de la XVIIl Semana del Cerebro, se desa-
rrollaron actividades centradas en la rela-
cién entre la neuropsicologia y la realidad
virtual, visibilizando el potencial de estas
tecnologias en contextos educativos y de
investigacion.

Asimismo, durante el afio 2025 se im-
pulsé la formacién en competencias digi-
tales desde una perspectiva de bienestar
y uso consciente de la tecnologia. En cola-
boracién con la UNIVA, Campus Lagos, se
impartié el taller Tecnoestrés y dependencia
digital, orientado a la prevencion del estrés
laboral y del sindrome de burnout asociados
al uso intensivo de tecnologias digitales,
fortaleciendo una aproximacién critica y
responsable a su integracion en los entor-
nos académicos y laborales.

Las actividades de orientacién y puer-
tas abiertas realizadas durante el ciclo
2025-B incorporaron la presentacion de
servicios, infraestructura y recursos vincu-
lados a las tecnologias para el aprendizaje,
permitiendo a estudiantes de nuevo ingreso
y aspirantes conocer su integracion en los
procesos formativos del CULagos.

29

1.2.5.1 Certificacion de habilidades y
competencias

Durante el afio 2025, el CULagos fortaleci6
la certificacion de habilidades y compe-
tencias de su personal académico y admi-
nistrativo mediante su participacion en el
Programa Institucional Gestion de Talento y
Emprendimiento 2025, especificamente en
la Modalidad 2 “Capacitacién en la ensefian-
za y direccién del emprendimiento y la in-
novacién”. Esta accidén tuvo como propdsito
consolidar capacidades especializadas que
contribuyan al desarrollo de proyectos con
impacto regional, asi como al fortalecimien-
to de la formacion académica y de la vincu-
lacién con los sectores productivos.

Como resultado de este proceso, un
total de ocho integrantes del personal del
Centro Universitario culminaron satisfacto-
riamente su certificacién en estandares de
competencia reconocidos a nivel nacional.
De manera particular, seis personas obtu-
vieron la certificacion EC1572 “Prestacion
de servicios de consultoria para la Familia
Empresaria y la Empresa Familiar”, orien-
tada al acompafiamiento estratégico de or-
ganizaciones familiares y al fortalecimiento
de modelos de negocio con enfoque de sos-
tenibilidad. Asimismo, se registrd una certi-
ficacion en el estandar EC0614 “Direccion de
centros de incubacién y desarrollo empre-
sarial”, vinculada a la gestion de espacios de
apoyo al emprendimiento, y una certificacin
en el estdndar EC1344 “Generacion de ne-
gocios sostenibles y escalables”, enfocada
en el disefio y consolidacion de iniciativas
empresariales con potencial de crecimiento.
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Tabla 15. Personal del CULagos certificado en habilidades y competencias en emprendimiento

e innovacion, 2025

Karen Lucia Gutiérrez Madrigal EC0814
Karen Lucia Gutiérrez Madrigal EC1572
Brisa Citlalli David Garcia EC1572
José Abel Hernéndez Tapia EC1344
Karen Nidia Moreno Campos EC1572
Manuel Alejandro Tejeda Martin EC1572
Fernando Franco Barraza EC1572
Felipe de Jesds Lopez Contreras EC1572

Direccién de centros de incubacion y desarrollo
empresarial.

Prestacion de servicios de consultoria para la
Familia Empresaria y la Empresa Familiar.

Prestacion de servicios de consultoria para la
Familia Empresaria y la Empresa Familiar.

Generacion de i ibles y

Prestacion de servicios de consultoria para la
Familia Empresaria y la Empresa Familiar.

Prestacion de servicios de consultoria para la
Familia Empresaria y la Empresa Familiar.
Prestacion de servicios de consultoria para la
Familia Empresaria y la Empresa Familiar.
Prestacion de servicios de consultoria para la
Familia Empresaria y la Empresa Familiar.

Nota: Informacidn proporcionada por la Secretaria Académica, en el marco del Programa Institucional Gestion de Talento y

Emprendimiento 2025
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

La participacion del personal académico y
administrativo del CULagos en este esquema
de certificacion fue aprobada por el comité
correspondiente de la Vicerrectoria Adjun-
ta Académica y de Investigacion de la UDG,
lo que respalda el caracter institucional del
proceso y su alineacién con las estrategias
de fortalecimiento del talento universitario.
En este rubro, se reconoce la participacion del
personal académico en procesos formales de
certificacion vinculados a la evaluacion de la
calidad educativa. El doctor Felipe Olmos Rios
obtuvo la constancia como Evaluador Activo
del Comité de Acreditacion del Consejo Na-
cional para la Ensefianza e Investigacion en
Psicologia, A.C. (CA-CNEIP), acreditando sa-
tisfactoriamente el Curso de Formacidn Inicial
de Evaluadores e integrarse a la plataforma
Qualis Plus con numero de registro 221. Esta
certificacion fortalece las capacidades insti-
tucionales en materia de evaluacion externa,
aseguramiento de la calidad y mejora conti-
nua de los programas educativos en el area
de la psicologia. Esta certificacion fortalece
las capacidades institucionales en materia de
evaluacion externa, aseguramiento de la cali-
dad y mejora continua de los programas edu-
cativos en el area de la psicologia.

Estas certificaciones contribuyen al
desarrollo de competencias especializadas

en emprendimiento, innovacién y consulto-
ria, y representan un insumo relevante para
el disefio, implementacion y acompafa-
miento de proyectos académicos y de vincu-
lacién, en concordancia con los objetivos del
eje “Aprender con sentido innovador y con
las necesidades del entorno regional”.

1.2.5.2 Entornos tecnologicos para el
aprendizaje

El CULagos, durante el afo que se informa,
impulsé diversas acciones orientadas al for-
talecimiento de entornos tecnoldgicos para
el aprendizaje a través de espacios formati-
vos, actividades académicas y ejercicios de
diagnéstico institucional que incorporaron
el uso de tecnologias digitales y enfoques
innovadores en los procesos de ensefanza
y aprendizaje. Ademas de la participacion de
la institucion en el Censo Nacional sobre el
Uso de Inteligencia Artificial Generativa —la
cual permiti6 conocer practicas, percep-
ciones y areas de oportunidad relaciona-
das con la incorporacién de esta tecnologia
emergente en el ambito educativo desde una
perspectiva critica, ética y responsable—, se
promovieron entornos tecnoldgicos apli-
cados al aprendizaje mediante el desarro-
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llo de actividades formativas basadas en
metodologias activas y el uso intensivo de
herramientas digitales. Un ejemplo de ello
fue la realizacion de la tercera edicion de la
Game Jam Factory Jam en CULagos —cuya
orientacidn era el disefio y desarrollo de vi-
deojuegos— la cual funcioné como un espa-
cio de aprendizaje colaborativo mediado por
tecnologia. A través de este ejercicio, las y
los estudiantes fortalecieron competencias
digitales, creativas y de resolucién de pro-
blemas utilizando softwares especializados
y dindmicas de trabajo interdisciplinario.

De manera complementaria, se am-
pliaron los entornos tecnoldgicos para el
aprendizaje mas alld del campus mediante
su participacion en la XXVI edicién de Expo
Profesiones, a través de una delegacion
institucional encargada de difundir la oferta
académica del CULagos. Este espacio operd
como un entorno de aprendizaje mediado por
tecnologias de informacién y comunicacion,
dirigido principalmente a estudiantes de nivel
medio superior; favoreciendo la orientacion
vocacional, la toma de decisiones informadas
sobre trayectorias académicas y el acerca-
miento temprano a contextos universitarios.

Conectados al mundo

Durante el afio 2025, el CULagos fortaleci6
su vinculacion con entornos académicos,
culturales y cientificos de alcance nacio-
nal e internacional, alineando sus acciones
al eje estratégico de internacionalizacidn
planteado en el Plan de Desarrollo Institu-
cional de la UDG. Desde una perspectiva que
reconoce la importancia de la formacion con
vision global, se impulsaron actividades que
favorecen la circulacion de ideas, el didlogo
intercultural y la insercién de la comunidad
universitaria en agendas contemporaneas
que trascienden el ambito local y regional.
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Universidad cosmopolita

En el marco de este eje, durante 2025 el CU-
Lagos desarrollé acciones orientadas a con-
solidar una universidad con vocacién cosmo-
polita, entendida como aquella que promueve
la apertura al intercambio de saberes, la re-
flexion sobre problematicas globales y la vin-
culacién con actores e instituciones externas,
sin desvincularse de su contexto regional.

En este sentido, se participé activa-
mente en espacios de reflexién y didlogo
académico de alcance internacional, como
la Feria Internacional del Libro de Guada-
lajara, donde se impulsaron actividades
vinculadas al pensamiento critico, la diplo-
macia cultural y la difusion editorial. La par-
ticipacién del CULagos en este foro permitié
visibilizar la produccién académica y edito-
rial desarrollada por su comunidad univer-
sitaria, asi como su insercién en debates
contemporaneos de caracter global.

De manera complementaria, el Centro
Universitario impulsé actividades de divul-
gacién cientifica y académica que conectan
el conocimiento local con tendencias inter-
nacionales. En el marco de la XVIIl Semana
del Cerebro, se desarrollaron conferencias y
actividades que abordaron la relacién entre
la neuropsicologia y tecnologias emergentes
como la realidad virtual, integrando enfoques
interdisciplinarios presentes en la discusin
cientifica contemporanea.

La vocacion cosmopolita del CULagos
también se expresé a través de acciones de
vinculacién interinstitucional. Durante 2025,
se realizaron actividades académicas en co-
laboracién con instituciones de educacién su-
perior externas, como la Universidad del Valle
de Atemajac UNIVA Campus Lagos, en las que
se abordaron problematicas asociadas al uso
intensivo de tecnologias digitales y su impacto
en los entornos laborales y educativos, for-
taleciendo el didlogo académico mas alla del
ambito institucional inmediato.

Estas acciones reflejan una orientacion
institucional que concibe la internacionali-
zacion y la apertura al mundo como com-
ponentes integrados a la vida académica,
cultural y cientifica, articulando el contexto
regional de los Altos Norte con agendas de
discusion y colaboracion de alcance maés
amplio.

1.3.1.1 Comunidad académica y estu-
diantil extranjera

Durante 2025, el CULagos registré la parti-
cipacién activa de la comunidad académica
y estudiantil en acciones de internacionali-
zacién que involucraron movilidad, estan-
cias académicas, intercambios, programas
de verano e iniciativas de cooperacion in-
terinstitucional. Estas acciones consolida-
ron un entorno universitario con presencia
internacional, tanto en modalidad entrante
como saliente, fortaleciendo la experiencia
formativa y la vinculacién académica global.

Con base en los registros instituciona-
les de acciones de internacionalizacion, la
comunidad estudiantil participante mantuvo
vinculos con instituciones y organismos de
Chile, Japén, Reino Unido, Republica Checa,
asi como con otros paises de América Lati-
na, Europa y Asia, lo que refleja una diver-
sificacion geografica de los destinos y una
ampliacion de los contextos académicos y
culturales en los que se insertan las y los
estudiantes del Centro Universitario.

Un componente relevante de esta di-
namica fue la participacion en estancias de
investigacion y programas académicos de
verano, entre ellos el Programa Delfin 2025,
el cual facilitd la integracién de estudian-
tes provenientes de distintas instituciones
nacionales e internacionales, asi como la
movilidad de alumnado del CULagos hacia
espacios de investigacion fuera del pais.
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Estas estancias fortalecieron competencias
académicas, metodoldgicas y de comunica-
cién intercultural, particularmente en dreas
vinculadas a la investigacidn cientifica y la
formacion avanzada.

Asimismo, durante el afio se llevo a
cabo la recepcién y acompafiamiento de
estudiantes internacionales en actividades
académicas presenciales, donde se desta-
co la relevancia de la internacionalizacion
como eje estratégico para la formacion
integral. Estas acciones favorecieron la in-
teraccion directa entre estudiantes locales
y extranjeros, propiciando entornos mul-
ticulturales dentro de las aulas y espacios
universitarios.

En conjunto, la presencia de estudian-
tes y académicos con vinculos internacio-
nales, asi como la diversidad de paises de
origen y destino registrados en 2025, contri-
buyé al fortalecimiento del caracter cosmo-
polita del CULagos, posicionandolo como un
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espacio académico abierto al intercambio
de conocimientos, experiencias y practicas
educativas en un contexto global.

1.3.1.3 Cooperacion internacional

Durante 2025, las acciones de cooperacion
internacional del Centro Universitario se
orientaron a fortalecer vinculos académi-
cos formales con instituciones extranjeras
y a sostener espacios de trabajo colabo-
rativo para identificar oportunidades de
intercambio, colaboracion docente, investi-
gacion conjunta e iniciativas de internacio-
nalizacion con alcance institucional. Estas
actividades se reflejan, por un lado, en la
formalizacion de convenios de colaboracion
académica y, por otro, en reuniones de tra-
bajo con instituciones del extranjero.

A continuacion, se integra la tabla co-
rrespondiente a convenios internacionales
firmados en el afo que se informa.

Tabla 16. Convenios de colaboracidn académica internacional vigentes, 2025

Estas acciones constituyen evidencia operati-
va de la cooperacion internacional sostenida
durante 2025, al combinar instrumentos for-
males (convenios) con mecanismos de segui-
miento y articulacion (reuniones de trabajo),
fortaleciendo la proyecciéon académica del
Centro Universitario y la apertura de oportu-
nidades para futuras actividades conjuntas.

1.3.2 Movilidad

Durante el periodo que se informa, el CULa-
gos registré una actividad sostenida en ma-
teria de movilidad nacional e internacional,
tanto en la participacion estudiantil como en
la del personal universitario, lo que refleja
el fortalecimiento de los procesos de inter-
nacionalizacién y vinculacion académica im-
pulsados por la institucién.

CULAGOS Universidad EAN Colombia

General y especifico

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacién de Servicios Académicos e Internacionalizacién del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026

De manera complementaria, las reuniones
de trabajo permiten dar seguimiento técnico
a rutas de colaboracién especificas. En 2025
se documentd, al menos, la siguiente reu-
nién de cooperacion internacional entrante.

De acuerdo con la informacién proporcio-
nada por la Coordinacién de Servicios Aca-
démicos e Internacionalizacion, en el afo
2025 se atendid un total de 88 acciones de
movilidad, de las cuales 67 corresponden a
estudiantes y 21 a personal universitario.

Tabla 17. Reuniones de trabajo de cooperacion e internacionalizacion externas (entrantes), 2025

CULAGOS Letonia Daugavpils University

CULAGOS 5/6/2025

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacién de Servicios Académicos e Internacionalizacion del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.
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En el caso del estudiantado, se regis-
traron 16 acciones de movilidad entrante y 51
acciones de movilidad saliente, con una par-
ticipacion total de 19 hombres y 48 mujeres.
Estas acciones incluyeron estancias acadé-
micas y formativas vinculadas a programas
de intercambio y cooperacion, tanto a nivel
nacional como internacional con paises de
origen y destino identificados en los registros
institucionales de internacionalizacion 2025.

Por su parte, el personal universitario
participo en 21 acciones de movilidad, distri-
buidas en 4 acciones entrantes y 17 acciones
salientes, con la participacion de 15 hombres
y 6 mujeres. Estas movilidades estuvieron
orientadas principalmente a actividades
académicas de cooperacion interinstitu-
cional, formacién especializada y fortale-
cimiento de redes de colaboracion; contri-
buyendo a la actualizacion disciplinar y al
intercambio de experiencias académicas.

En conjunto, los resultados muestran
una mayor dindmica en la movilidad salien-
te, particularmente en el estudiantado, lo
que da cuenta del interés institucional por
fomentar experiencias académicas fuera del
Centro Universitario y fortalecer la proyec-
cion nacional e internacional de su comuni-
dad académica.
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Tabla 18. Acciones de internacionalizacion

Categoria Modalidad Hombres
Estudiantes 19
16 Entrantes 5
51 Salientes 14
Personal Universitario 15
4 Entrantes 2
17 Salientes 13

Mujeres Total

48
n 67
37
6
2 21
4

Total 88

Nota: Informacidn proporcionada por la Coordinacion de Servicios Académicos e Internacionalizacién del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

1.3.2.1 Movilidad internacional

Movilidad internacional estudiantil

Durante 2025, el CULagos registré acciones
de movilidad internacional estudiantil tanto
entrante como saliente como parte de los
esfuerzos institucionales para fortalecer la
formacion académica con perspectiva glo-
bal. Estas acciones incluyeron estancias
académicas, participacion en programas de
cooperacion y actividades vinculadas a pro-
cesos de internacionalizacion formal.

De acuerdo con la informacion sistema-
tizada, la movilidad internacional estudiantil
se caracterizé por una mayor participacion
en modalidades salientes, principalmente
hacia instituciones extranjeras con las que
se mantienen vinculos de cooperacion aca-
démica, asi como por la recepcién de estu-
diantes provenientes del extranjero en acti-
vidades académicas especificas.

Tabla 19. Movilidad internacional estudiantil, 2025

Movilidad internacional del personal
académico

En el &mbito del personal académico, durante
2025 se registraron acciones de movilidad in-
ternacional entrante y saliente orientadas al
fortalecimiento de la cooperacién académica,
la actualizacidn disciplinar y la consolidacion
de redes internacionales. Estas acciones in-
cluyeron estancias académicas, reuniones
de trabajo y actividades de colaboracién con
instituciones de educacion superior extranje-
ras. La participacion del personal académico
se concentré principalmente en la movilidad
saliente, lo que refleja el interés institucio-
nal por impulsar la presencia del CULagos
en espacios académicos internacionales y
fomentar el intercambio de buenas précticas.

Estudiantes Entrantes

Estudiantes Salientes

16
51

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacién de Servicios Académicos e Internacionalizacion del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.
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1.3.3 Internacionalizacion de la educacion

Como parte de las acciones de internacio-
nalizacion en casa, durante el calendario
2025-B se desarrollé un proyecto COIL (Co-
llaborative Online International Learning),
modalidad que promueve la colaboracidn
académica internacional a través de en-
tornos virtuales, integrando actividades
conjuntas entre docentes y estudiantes de
distintas instituciones y paises.

El proyecto COIL se llevd a cabo en
colaboracidn con la Universidad EAN de Co-
lombia, y conté con la participacion de per-
sonal académico del CULagos, fortaleciendo
los vinculos de cooperacion internacional y
la experiencia docente en contextos inter-
culturales. En esta iniciativa participaron:

. Manuel Alejandro Tejeda Martin,
académico del CULagos, adscri-
to al Departamento de Ciencias
Sociales y del Desarrollo Econé-
mico, quien fungié como docente
saliente en modalidad virtual.

- Joahanna Lizzeth Lozano Lozano,
académica de la Universidad EAN
de Colombia, quien participé como
docente entrante, también en mo-
dalidad virtual.

Este proyecto, de tipo virtual, permitié la
interaccion académica entre ambas insti-
tuciones, favoreciendo el intercambio de
enfoques pedagdgicos, contenidos y expe-
riencias educativas en un contexto interna-
cional. Esta experiencia se inscribe dentro
de las acciones de internacionalizacion en
casa al facilitar el contacto directo con aca-
démicos de instituciones extranjerasy al in-
tegrar dimensiones globales en el aula, sin
necesidad de movilidad fisica.
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La implementacién de este proyecto COIL
reafirma el compromiso del CULagos con
la internacionalizacion de la educacion, al
diversificar las oportunidades de colabo-
racion académica internacional y fortale-
cer las competencias globales del personal
académico y del estudiantado.

1.3.3.1 Internacionalizacion en casa

La estrategia de internacionalizacion en casa
se consolidé durante 2025 como un eje com-
plementario a la movilidad, mediante la reali-
zacion de actividades académicas y culturales
con enfoque internacional. Estas acciones
incluyeron la participacion de estudiantes y
académicos extranjeros en actividades pre-
senciales y virtuales, asi como eventos aca-
démicos que favorecieron el intercambio in-
tercultural sin necesidad de desplazamiento.

A través de estas iniciativas, el CU-
Lagos fortalecié el acceso a experiencias
internacionales para una mayor proporcion
de su comunidad universitaria, contribuyen-
do al desarrollo de competencias globales y
a la construccién de una universidad conec-
tada con el entorno internacional.

1.3.3.2 Lenguas

El fortalecimiento de las competencias lin-
gliisticas de la comunidad estudiantil cons-
tituyd una linea estratégica dentro de las
acciones de internacionalizacién en casa del
CULagos durante el 2025. A través de distin-
tos programas y esquemas de formacion en
lenguas extranjeras, se promovid el desarro-
llo de habilidades comunicativas que contri-
buyen a la formacidn integral del estudiantado
y a su preparacion para contextos académi-
cos y profesionales de caracter internacional.

En este sentido, el Centro Universitario Figura 12. Estudiantes participantes en programas de formacion integral FILEX, 2025
impulsé la participacién estudiantil en pro- 50 -
gramas institucionales orientados al apren-
dizaje y perfeccionamiento de idiomas, asi

S . 120
como en iniciativas que vinculan la forma-

.Total
. Mujeres
. Hombres

cién lingliistica con oportunidades de inser-

cién laboral y movilidad académica. 70
De acuerdo con la Figura 12, corres-

pondiente a las y los estudiantes partici- 60

pantes en programas de formacion integral

FILEX durante 2025, se registré una partici- 30

pacidn total de 38 estudiantes, con una dis-

. . 0
tribucion de sexo de 63 hombres y 67 muje 2025A 20258 TOTAL
res. Este comportamiento refleja un acceso . R - - ! .
. Nota: Informacion proporcionada por la Coordinacion de Servicios Académicos e Internacionalizacion
balanceado a los programas de formacion del CULagos.
T . . . . . . Fecha de corte: 15 de enero de 2026.
linguistica institucional, asi como un interes
sostenido de ambos grupos por fortalecer
competencias en lenguas extranjeras como
parte de su desarrollo académico. \g‘%
En cuanto al Programa JOBS, la Figu-
ra 13 muestra una participacion total de 50
estudiantes durante 2025, integrada por 27
hombres y 23 mujeres. La mayor concentra-
cién de participacién en este programa, en
comparacion con FILEX, evidencia el interés
del estudiantado por esquemas de forma-
cién linglistica vinculados con la emplea-
bilidad y el desarrollo de habilidades para
contextos laborales que demandan el uso
de un segundo idioma.

Figura 13. Estudiantes participantes en el Programa JOBS, 2025

30
25
20

@ 20258
. 2025A

Hombres Mujeres Total

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacién de Servicios Académicos e Internacionalizacién
del CULagos.
Fecha de corte: 15 de enero de 2026,
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Figura 14. Estudiantes que participan en talleres de otros idiomas, 2025

15

2]

Francés

Aleman Japonés Italiano

@ Hombres @ Mujeres

Coreano

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacién de Investigacién y Posgrados del CULagos.
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

Por su parte, la Figura 14 presenta la parti-
cipacion de estudiantes en talleres de otros
idiomas durante 2025, registrando un total
de 130 participantes, de los cuales 63 fue-
ron hombres y 67 mujeres. Este volumen de
participacion representa el mayor nimero
de estudiantes atendidos dentro de las ac-
ciones de formacion lingiistica, lo que indica
una alta demanda por espacios flexibles y
complementarios de aprendizaje de idio-
mas, mas alla de los programas formales.

En conjunto, las tres figuras permiten
identificar que, durante 2025, un total de
260 estudiantes participaron en acciones
de formacion en lenguas extranjeras, con-
siderando el programa FILEX, el Programa
JOBS vy los talleres de otros idiomas. Asi-
mismo, se observa una participacion equi-
librada por sexo en todas las modalidades,
lo que confirma la consolidacion de la for-
macion lingliistica como un componente ac-
cesible e incluyente dentro de la estrategia
de internacinalizacién en casa del Centro
Universitario.

1.4 Formacion integral

La formacion integral en el CULagos duran-
te 2025 se concibié como un eje transversal
del proceso educativo, orientado al desa-
rrollo equilibrado de las y los estudiantes
en los ambitos académico, cultural, social,
emocional y ético. Las acciones implemen-
tadas a lo largo del afio reflejan una visién
que reconoce a la comunidad estudiantil
como sujetos activos de aprendizaje, cuya
formacion va mas alla de la adquisicién de
conocimientos disciplinares.

En este sentido, el Centro Universitario
promovié actividades académicas comple-
mentarias, espacios de reflexion, eventos
culturales, deportivos y de bienestar, asi
como programas de acompafiamiento que
fortalecen habilidades socioemocionales,
valores universitarios y sentido de perte-
nencia institucional. Estas iniciativas se
articularon con los servicios académicos,
de extension y de bienestar universitario,
permitiendo atender de manera integral las
necesidades formativas del estudiantado en
ambas sedes.

La formacion integral se consolidd
también mediante la vinculacion de las y los

TOF
-
niJ
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estudiantes con actividades de divulgacion
cientifica, proyectos culturales, talleres, fe-
rias académicas y espacios de interaccion
con su entorno social, favoreciendo una
experiencia universitaria mas completa y
significativa.

1.4.1 Desarrollo integral universitario

Durante 2025, el desarrollo integral univer-
sitario se fortalecié a través de una agenda
diversa de actividades orientadas al bienes-
tar, la convivencia, la identidad institucional y
la participacion activa de la comunidad estu-
diantil. Desde las notas institucionales publi-
cadas en el periodo, se identifican acciones
enfocadas en la promocidn de la salud fisica
y emocional, la cultura de paz, la inclusién, la
equidad y el respeto a la diversidad.

Entre las principales lineas de accién
destacan la realizacion de talleres forma-
tivos, actividades culturales y artisticas,
eventos deportivos, jornadas de reflexion
y espacios de dialogo dirigidos a estudian-
tes, personal académico y administrativo.
Estas actividades contribuyeron a generar
entornos universitarios seguros y propi-
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cios para el desarrollo personal y colec-
tivo, reforzando la convivencia armdnica
dentro del campus.

Asimismo, el desarrollo integral uni-
versitario se vio reforzado mediante la
participacion estudiantil en eventos acadé-
micos, ferias, encuentros y actividades de
extension, que favorecen el fortalecimiento
de habilidades transversales como el traba-
jo en equipo, la comunicacién, el liderazgo
y la responsabilidad social. Estas experien-
cias permiten a las y los estudiantes ampliar
su horizonte formativo y consolidar compe-
tencias relevantes para su trayectoria aca-
démica y profesional.

1.4.1.1 Comunidad universitaria en
formacion integral

Durante 2025, el CULagos registrd una in-
tensa actividad presencial en materia de
cursos, talleres, conferencias, jornadas,
congresos, foros, seminarios, simposios,
coloquios, festivales y exposiciones, lo que
refleja una agenda amplia y diversificada
orientada a la formacién integral, la divul-
gacion del conocimiento y la vinculacién con
la sociedad.

En el rubro de cursos, talleres y con-
ferencias se realizaron 236 eventos presen-
ciales, de los cuales 149 correspondieron a
cursos y talleres y 87 a conferencias. Des-
taca la concentracion de actividades en las
tematicas culturales y artisticas y ciencia,
tecnologia e innovacidn, que en conjunto re-
presentaron mas de la mitad de los eventos
programados. Estas actividades registraron
una asistencia total de 10,905 personas, con
una participaciéon mayoritaria de estudian-
tes, quienes representaron mas del 75 por
ciento del total de asistentes, lo que con-
firma el impacto directo de estas acciones
en la comunidad estudiantil. Asimismo, se

observa una participacion constante del
personal académico y administrativo, asi
como de la sociedad en general, particular-
mente en las conferencias de corte cultural
y académico.

Tabla 21. Cursos, talleres y conferencias presenciales y asistencia realizados en la Red Universitaria por

entidad universitaria y tematica, 2025

Sostenibilidad
y medio
ambiente

Cienciay
) ltural
Total tecnologia e c:r't?;'ai::sy
innovacién
Eventos 149 47 53
Asistentes 6,265 1,980 2,140
Estudiantes 5,020 1,620 1,780
Personal académico 675 210 160
Personal administrativo 325 95 80
Sociedad en general 245 55 120

Sostenibilidad
y medio
ambiente

Ciencia y Cultural
Total tecnologia e :n?;‘?;ssy
innovacion

Eventos 87 32 18
Asistentes 4,640 832 2,865
Estudiantes 3,474 745 2,184
Personal académico 251 61 121
Personal administrativo 87 12 n
Sociedad en general 828 14 489

Nota: Informacidn proporcionada por la Coordinacién de Coordinacién de Planeacion de todas las dependencias.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

En cuanto a jornadas y congresos presen-
ciales, durante 2025 se llevaron a cabo 15
eventos, con una asistencia total de 6,909
personas. La tematica de ciencia, tecnolo-
gia e innovacién concentré el mayor nime-
ro de asistentes, tanto en cursos y talleres
como en conferencias, seguida de los even-
tos académicos. En este tipo de actividades
se observé una participacion relevante de
estudiantes y personal académico, lo que
refuerza su papel como espacios de actuali-
zacion disciplinar y discusion especializada.
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Tabla 22. Jornadas y congresos presenciales y asistencia realizados en la Red Universitaria por entidad
universitaria y tematica, 2025

Ciencia y Sostenibilidad
. Cultural P
Total tecnologia e :ﬂ:;;y Deportivos y medio Académicos
innovacion ambiente
Eventos 12 4 1 0 0 7
Asistentes 4,467 2,293 246 0 0 1,928
Estudiantes 3,790 2,189 159 0 0 1,442
Personal académico 177 84 10 0 0 83
Personal administrativo 12 6 2 0 0 4
Sociedad en general 488 14 75 0 0 399
Cienciay Sostenibilidad
Total tecnologia e c:::?;aiizssy Deportivos y medio Académicos
innovacion ambiente
Eventos 8 1 0 0 0 2
Asistentes 2,442 1,628 0 0 0 814
Estudiantes 1,646 959 0 0 0 687
Personal académico 265 221 0 0 0 38
Personal administrativo 37 35 0 0 0 2
Sociedad en general 494 407 0 0 0 87

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacién de Coordinacidn de Planeacién de todas las dependencias.

Fecha de corte: 15 de diciembre de 2025.
Respecto a los foros y seminarios presen- En relacidn con los simposios y coloquios, se
ciales, se desarrollaron 41 eventos, de los realizaron seis eventos presenciales duran-
cuales 26 fueron foros y 15 seminarios, con te el periodo, con una asistencia total de 224
una asistencia acumulada de 3,506 perso- personas. Aunque el niumero de actividades
nas. En los foros destacé la tematica cultu- fue menor en comparacion con otros rubros,
ral y artistica, mientras que en los semina- estos eventos se caracterizaron por su enfo-
rios predominé el enfoque académico, con que altamente especializado y por una parti-
una participaciéon mayoritaria de estudian- cipacion relevante de estudiantes y personal
tes. Estas actividades favorecieron el inter- académico, principalmente en tematicas aca-
cambio de ideas, la reflexion colectiva y la démicas y de ciencia y tecnol
discusion de problematicas especificas en

contextos formativos mas especializados.

Tabla 23. Foros y seminarios presenciales y asistencia realizados en la Red Universitaria por entidad
universitaria y temética, 2025

Cienciay Sostenibilidad
Total tecnologia e C:::lilsr';iissy Deportivos y medio Académicos
innovacion ambiente
Eventos 26 5 9 0 1 1
Asistentes 2,367 586 910 0 57 814
Estudiantes 1,686 489 547 0 39 611
Personal académico 154 24 39 0 4 87
Personal administrativo 24 5 8 0 0 n
Sociedad en general 503 68 316 0 14 105
Cienciay Sostenibilidad
” Cultural .
Total tecnologia e :rl:'l:;cissy Deportivos y medio Académicos
innovacion ambiente
Eventos 15 3 0 0 0 12 N
Asistentes 1,139 381 0 0 0 758
Estudiantes 1,038 340 0 0 0 698
Personal académico 75 21 0 0 0 48
Personal administrativo 2 0 0 0 0 2
Sociedad en general 24 14 0 0 0 10

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacién de Coordinacién de Planeacién de todas las dependencias.
Fecha de corte: 15 de diciembre de 2025.

-
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Tabla 24. Simposios y coloquios presenciales y asistencia realizados en la Red Universitaria por entidad
universitaria y tematica, 2025

Cienciay Sostenibilidad

Tabla 25. Festivales, exhibiciones y exposiciones presenciales y asistencia realizados en la Red
Universitaria por entidad universitaria y tematica, 2025

) Culturales y . N B Ciencia y Sostenibilidad
UL t_ecnolog_l? & artisticos Deportivos y m,"“d"’ Académicos Total tecnologia e c::?sr‘aii?sy Deportivos y medio Académicos
novcon ambiente innovacion ambiente
Eventos 2 1 0 0 0 1 Eventos 2 1 1 0 0
Asistentes 143 107 0 0 0 36 Asistentes 9,913 817 9,096 0 0 0
Estudiantes 100 68 0 0 0 32 Estudiantes 6,291 705 5,586 0 0 0
Personal académico 18 14 0 0 0 4 Personal académico 937 36 901 0 0 0
Personal administrativo 5 5 0 0 0 0 Personal administrativo 14 12 62 0 0 0
Sociedad en general 20 20 0 0 0 0 Sociedad en general 2,61 64 2,547 0 0 0
Cienciay Sostenibilidad Cienciay —  cyjurales Sostenibilidad
) Cultural . . ! y . ’ L
Total tecnologia e :nlilsrtai;ssy Deportivos y medio Académicos EEl ';c::vl:gi'zne artisticos Peportivos aymnl;ieednlre peldeies
innovacion ambiente
Eventos 4 2 0 0 0 2 Eventos 22 7 2 0 4 9
Asistent 2,968 1,118 489 236
Asistentes 81 34 0 0 0 47 sistentes 0 525
. Estudiantes 1,952 1,214 106 0 145 487
Estudiantes 67 28 0 0 0 39 n
o Personal académico 185 87 4 0 19 38
Personal académico 13 6 0 0 0 7
Personal administrativo 22 0 18 0 4 0
Personal administrativo 1 0 0 0 0 1 .
Sociedad en general 809 417 324 0 68 0
Sociedad en general 0 0 0 0 0 0

Nota: Informacidn proporcionada por la Coordinacién de Coordinacién de Planeacién de todas las dependencias.

Fecha de corte: 15 de diciembre de 2025.

Finalmente, en el apartado de festivales, ex-
hibiciones y exposiciones presenciales, se
registraron 24 eventos con una asistencia
total superior a 12,800 personas. La tema-
tica cultural y artistica concentrd la mayor
parte de los asistentes, tanto estudiantes
como sociedad en general, consolidandose
como uno de los principales mecanismos de
vinculacién del CULagos con su entorno so-
cial y cultural.

Los datos correspondientes a 2025 eviden-
cian una actividad presencial sostenida y di-
versificada, con énfasis en la formacion aca-
démica, cultural y cientifica, asi como una
participacién mayoritaria del estudiantado,
sin dejar de lado la integracion del personal
universitario y de la sociedad en general en
las distintas acciones desarrolladas.

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacion de Coordinacion de Planeacion de todas las dependencias.

Fecha de corte: 15 de diciembre de 2025.

—
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1.4.1.2 Espacios para la formacion
integral

Durante 2025, el CULagos fortalecié el uso y
la activacion de diversos espacios destina-
dos a la formacidn integral del estudiantado,
entendida como un proceso que trasciende
el aula y que incorpora dimensiones cultu-
rales, artisticas, recreativas y deportivas.
Estos espacios han sido concebidos como
entornos que favorecen la convivencia, el
bienestar fisico y emocional, asi como la
construccién de comunidad universitaria.

En el dmbito cultural y artistico, se dio
continuidad al uso de areas destinadas a
talleres y actividades formativas en disci-
plinas como musica, danza, artes visuales y
expresion corporal, las cuales se desarro-
llaron en espacios adecuados para el tra-
bajo creativo y colectivo. Estas actividades,
difundidas a través de las plataformas ins-
titucionales, se integraron a la vida cotidia-
na del Centro Universitario como opciones
permanentes de participacion para las y los
estudiantes, contribuyendo al desarrollo de
habilidades socioemocionales y a la expre-
sion de identidades culturales.

Asimismo, se promovié el aprovecha-
miento de espacios recreativos y de espar-
cimiento dentro de las instalaciones univer-
sitarias, como areas comunes equipadas
con mesas de ping pong y zonas de descan-
so, las cuales han funcionado como puntos
de encuentro informal entre estudiantes de
distintos programas educativos. Estos es-
pacios cumplen una funcién relevante en la
dindmica universitaria al propiciar la inte-
raccion social, la integracién entre sedes y
el equilibrio entre las exigencias académi-
cas y el tiempo de recreacion.

En materia de actividad fisica y depor-
te, el Centro Universitario cuenta con insta-
laciones deportivas y un gimnasio de usos
multiples que fueron utilizados durante

2025 para la realizacién de actividades re-
creativas, entrenamientos y eventos depor-
tivos. Estos espacios han permitido fomen-
tar habitos de vida saludable y fortalecer el
sentido de pertenencia institucional a través
de la participacién en actividades deportivas
organizadas y de libre acceso.

Estos espacios se consolidaron como
componentes estratégicos para el desarro-
llo integral del estudiantado. Su uso cons-
tante en actividades culturales, artisticas,
recreativas y deportivas evidencia una vision
institucional que reconoce la importancia de
entornos fisicos adecuados para favorecer
el bienestar, la convivencia y la formacién
integral de la comunidad universitaria.

1.4.1.3 Oferta de formacion integral

Durante el afio 2025, el CULagos fortaleci6
su oferta de formacion integral mediante el
desarrollo de actividades académicas, cul-
turales, cientificas y formativas orientadas
a complementar la formacion disciplinar del
estudiantado. Estas acciones promovieron
el desarrollo de habilidades socioemocio-
nales, competencias transversales, pen-
samiento critico, creatividad, innovacién y
bienestar integral, articulando experiencias
de aprendizaje dentro y fuera del aula.

En el &mbito de la divulgacidn cientifi-
ca y la formacidn para el bienestar, destacé
la realizacion de la XVIIl Semana del Cere-
bro CULagos, la cual reunié a estudiantes,
personal académico y publico interesado
en torno a conferencias y actividades en-
focadas en la neurociencia, la psicologia y
la salud mental. Este espacio contribuyé a
fortalecer la comprension de la relacion en-
tre ciencia, bienestar emocional y calidad de
vida, como parte de una formacién universi-
taria integral.

De manera complementaria, se desa-
rrollaron actividades orientadas al forta-
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lecimiento del bienestar socioemocional y
la construccién de redes de apoyo, como el
encuentro “La importancia de tener en quién
confiar: tejiendo redes de apoyo en CULagos”,
que promovid la reflexion colectiva sobre la
confianza, la empatia y el acompafiamiento
dentro de la comunidad universitaria. Asi-
mismo, en colaboracién con la UNIVA Cam-
pus Lagos, se impartié el taller “Tecnoestrés
y dependencia digital”, enfocado en sensibili-
zar sobre el uso responsable de la tecnologia
y el impacto del entorno digital en la salud
mental y el desempefio académico.

En el eje de formacion para la innova-
cién, el emprendimiento y el desarrollo de
competencias profesionales, el Centro Uni-
versitario impulsé actividades como Expo
Emprende 2025, espacio en el que estudian-
tes presentaron proyectos y propuestas de
negocio, fortaleciendo habilidades de crea-
tividad, trabajo colaborativo, comunicacidn
y vision emprendedora. Estas acciones se
complementaron con iniciativas formativas
como el Bootcamp Mekate Kickstart, reali-
zado en el Centro Histérico de Lagos de Mo-
reno, que permitié al estudiantado vincular
conocimientos académicos con retos reales
de innovacion, emprendimiento y desarrollo
local, en interaccion con actores del entorno
social y productivo.
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En el ambito de la formacion en len-
guas y la internacionalizacién, se llevo a
cabo el FILEX Day 2025, una jornada acadé-
mica y lidica orientada al fortalecimiento de
competencias en lengua inglesa, mediante
actividades dindmicas y de convivencia in-
tercultural. Esta iniciativa contribuyé al de-
sarrollo de habilidades comunicativas y a la
formacion integral del estudiantado en un
contexto global.

1.4.1.4 Catedras permanentes

La formacidn integral y la divulgacién del
conocimiento de frontera en el CULagos
encuentran un pilar fundamental en sus
catedras permanentes. Estos espacios aca-
démicos permiten la interaccion directa de
la comunidad universitaria con investiga-
dores de talla internacional, fomentando un
pensamiento critico y multidisciplinario que
trasciende las aulas.

Catedra Tomas Brody

Instituida en mayo de 2006, la Catedra Tomas
Brody es la catedra permanente por excelen-
cia de este Centro Universitario. Organizada
por la Divisién de Estudios de la Biodiversi-
dad e Innovacion Tecnoldgica (DEBIT), su ob-
jetivo principal es la reflexion y difusion del
pensamiento cientifico, expandiendo los lo-
gros generados por investigadores naciona-
les y extranjeros en el &mbito de las ciencias
exactas y la filosofia de la ciencia.

En el marco de la Universidad Inter-
nacional de Verano 2025, se celebro la XVII
edicion de esta catedra el pasado 4 de junio.
El evento contd con la distinguida presencia
del Dr. Vicente Aboites, Profesor Investiga-
dor del Centro de Investigaciones en Optica
(C10) y miembro del Sistema Nacional de In-

vestigadoras e Investigadores (SNII), quien
impartié la conferencia magistral titulada:
“Filosofia de la ciencia y sus aplicaciones
practicas”.

Durante esta jornada, se abordaron te-
mas de vanguardia que impactan la realidad
cientifica y tecnoldgica actual, tales como:

Fisicalismo e Inteligencia Artifi-
cial: un analisis sobre la posibi-
lidad de maquinas que imiten la
consciencia humana.
Replicabilidad cientifica: definida
como la "piedra angular" y la "Su-
prema Corte" de la ciencia, mar-
cando la distinciéon fundamental
frente a las pseudociencias.
Realismo e Instrumentalismo: el
debate sobre si las teorias cien-
tificas describen la realidad obje-
tiva o son herramientas de com-
probacién de resultados.

La realizacion de esta catedra reafirma el
compromiso del CULagos con la socializa-
cién del conocimiento. Al posicionar a los
cientificos e ingenieros como los "fildsofos
del futuro"”, la Catedra Tomas Brody motiva
a la comunidad universitaria a entender y
transformar su entorno a través de la inves-
tigacidn rigurosa y el entendimiento profun-
do de los fenémenos de nuestra realidad.

Seminario Rosalind Franklin

El Seminario Permanente Rosalind Franklin
se ha consolidado como uno de los foros
académicos y cientificos mas dindmicos del
CULagos. Este espacio tiene como objetivo
primordial el fomento del didlogo interdisci-
plinario entre expertos, académicos y estu-
diantes, permitiendo la actualizaciéon cons-
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tante en temas de vanguardia relacionados
con las ciencias biomédicas, la salud y la
sostenibilidad ambiental. Su enfoque no solo
fortalece la investigacidn interna, sino que
también proyecta al Centro Universitario
como un referente en la discusion de pro-
blematicas globales con impacto regional.

Durante el ejercicio de 2025, el semi-
nario mantuvo su relevancia mediante la
organizacion de sesiones enfocadas en de-
safios criticos para la sociedad contempo-
ranea. Entre las lineas de trabajo mas des-
tacadas del periodo se encuentran:

Ciencias de la salud: se dio conti-
nuidad a la serie de foros sobre el
sindrome metabdlico y su estre-
cha relacion con el estrés oxidati-
vo, proporcionando herramientas
de actualizacién para el personal
docente y alumnos de las dreas de
bioquimica y psicologia.
Sostenibilidad y medio ambien-
te: en vinculacion con las me-
tas institucionales de desarrollo
sostenible, el seminario abordd
tematicas fundamentales como
el saneamiento de aguas residua-
les y la restauracion ambiental,
alinedndose con los ODS 6 (Agua
limpia y saneamiento) y 13 (Accién
por el clima).

Innovacién académica: estos es-
pacios han servido como plata-
forma para integrar discusiones
sobre la aplicacion de tecnologias
emergentes en la investigacidn
cientifica, promoviendo el pensa-
miento critico y la actualizacién
disciplinar.
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Tabla 26. Relacidn de sesiones y teméticas del Seminario Rosalind Franklin 2025

45 4 7

25A

Sindrome metabdlico y estrés 21/02/2025 28
oxidativo

25 A@nces en neurociencias 07/03/2025 32
aplicadas

25A Biulecnolt_)gl'a y seguridad 21/03/2025 15
alimentaria

Estrés oxidativo y nutricion:

25A importancia de los 30/04/2025 16
antioxidantes
25A Redes colaborativas para el 14/05/2025 8
crecimiento de turismo médico
25A Saneamiento de aguas en la 28/05/2025 12
region Altos
25A Impacto de la IA en la 11/06/2025 45
investigacion biomédica
258 Bacterias electroguimicamente 28/08/2025 12
activas
258 La autofagia en la progresién 25/09/2025 6
y el tratamiento del cancer
258 El papel de la biofisica en la 23/10/2025 1
formacién de un cientifico
258 Desarrollo de nuevos 03/11/2025 7
materiales poliméricos
258 Salud mental y resiliencia en 14/11/2025 2
el ambito universitario
258 Importancia del gen APOE en 01/12/2025 9
genética poblacional
258 Perspectivas de la investigacion 11/12/2025 1%
genomica en México
TOTAL 14 Sesiones Anuales 2025 237

Nota: Informacién proporcionada por el Departamento de Ciencias de la Tierra y de
Fecha de corte: 15 de diciembre de 2025

El impacto del seminario durante 2025 fue
notable, alcanzando una audiencia total de
745 asistentes. La cifra resalta no solo por
la cantidad de sesiones, sino por el nivel de
especializacion de los asistentes, donde el
60 % del publico (450 registros) correspon-
dié a personal docente, lo que garantiza que
el conocimiento de frontera se transfiera
directamente a la actualizacién de los pla-
nes de estudio y la practica en el aula. Con
estas 14 intervenciones, el CULagos reafir-
ma su liderazgo en la divulgacion cientifica
regional.

Encuentro de investigacion cientifica
y redes de colaboracion

El Encuentro de Investigacion Cientifica y
Redes de Colaboracién se ha erigido como
un espacio estratégico para el fortaleci-
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miento de la cultura cientifica y la vincula-
cién internacional en el CULagos. Este foro,
tiene como propdsito fundamental propi-
ciar el intercambio de conocimientos entre
investigadores consolidados, estudiantes
de posgrado y redes académicas globales,
impulsando la innovacion y el desarrollo de
proyectos con pertinencia social.

Acciones y tematicas 2025

En su tercera edicion, celebrada durante el
ciclo 25A, el encuentro reafirmé el compro-
miso del centro con la excelencia cientifica.
Bajo el lema de la colaboracién interdisci-
plinar, se abordaron lineas de investigacion
clave que integran la tecnologia con el bien-
estar humano. Los aspectos mas relevantes

de esta edicion incluyeron:
. Consolidacion de redes interna-
cionales: el evento sirvi6 como
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plataforma para estrechar lazos
con instituciones de prestigio,
permitiendo que académicos del
CULagos compartan metodologias
de frontera con pares extranjeros,
fortaleciendo asi la proyeccion in-
ternacional de nuestros Cuerpos
Académicos.

Investigacién en nanociencias y
materiales: se presentaron avan-
ces significativos en el estudio
de nuevos materiales y sus apli-
caciones en areas como la me-
dicina y la energia, destacando la
participacién de investigadores
del SNII quienes compartieron
los resultados de sus estancias y
proyectos financiados.

Impulso a la incorporacién tem-
prana: una parte medular del en-
cuentro fue la integracion de es-
tudiantes de pregrado y posgrado,
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quienes tuvieron la oportunidad
de presentar sus avances de in-
vestigacion, recibiendo retroali-
mentacion directa de expertos in-
ternacionales, lo que potencia su
formacion cientifica y académica.
Responsabilidad social y ciencia:
Las discusiones no se limitaron al
ambito técnico, sino que explora-
ron cémo los avances cientificos
en la region Altos Norte pueden
traducirse en soluciones para la
industria local y la mejora de los
servicios de salud publica.

Este encuentro no solo celebra los logros
alcanzados, sino que traza la hoja de ruta
para las futuras colaboraciones del CULa-
gos, asegurando que la investigacion gene-
rada en el campus sea el resultado de un
didlogo global que impacte positivamente en
el desarrollo regional.

Ciclo de conferencias: Un dia como
hoy en la ciencia

El ciclo “Un dia como hoy en la ciencia” se ha
consolidado como una plataforma de divul-
gacion cientifica de caracter permanente en
el CULagos, cuyo objetivo es conmemorar
hitos historicos, descubrimientos trascen-
dentales y efemérides internacionales para
reflexionar sobre su impacto en la sociedad
actual. Este espacio destaca por su enfo-
que multidisciplinar, vinculando las ciencias
exactas, las bioldgicas y las sociales en un
didlogo constante con la comunidad.

Tematicas y alcance 2025

Durante el ejercicio 2025, el ciclo profundizé
en temas de relevancia global, logrando una
participacidn activa de investigadores de ins-
tituciones de prestigio como el CIMATy el CIO.
Las jornadas mas significativas incluyeron:

Ciencia para la paz y el desarrollo:
en el marco del Dia Mundial de la
Ciencia para la Paz y el Desarro-
llo, se exploraron las relaciones
éticas entre el avance tecnoldgi-
co y la construccién de entornos
seguros, enfatizando el papel del
cientifico como promotor de la
cultura de paz.

Genética y biotecnologia (Dia In-
ternacional del ADN): sesiones
dedicadas a desglosar el impac-
to de la estructura del ADN en la
medicina moderna y la biofisica,
acercando conceptos complejos
de genética poblacional a la co-
munidad estudiantil.

Optica y energia (Dia Internacional
de la Luz): conferencias enfoca-
das en las aplicaciones de la luz
en la comunicacion, la medicina y
la tecnologia, subrayando la im-
portancia de la optica biomédica
como una de las fortalezas de in-
vestigacion del centro.
Matematicas y realidad: un anali-
sis profundo sobre si las matema-
ticas son una invencion humana o
el lenguaje intrinseco de la natu-
raleza, fomentando el pensamien-
to logico-critico.

Salud publica y prevencién (Den-
gue y Riesgos Ambientales): ante
los retos epidemioldgicos de la
region, el ciclo dedicd sesiones de
concientizacion sobre los riesgos
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del dengue y el manejo de vecto-
res, demostrando la utilidad de la
ciencia aplicada a la prevencion
de enfermedades estacionales.

Impacto institucional

Através de este programa, el CULagos cum-
ple con su compromiso de democratizar el
conocimiento. Al llevar temas de vanguardia
como la inteligencia artificial, la biofisica y
la sostenibilidad a un formato accesible, “Un
dia como hoy en la ciencia” no solo informa,
sino que inspira a las nuevas generaciones
a ver la investigacién como una herramienta
viva y necesaria para el progreso social.

Seminario Internacional de Investi-
gacion en Biociencias

El Seminario Internacional de Investigacion
en Biociencias representa la frontera del
conocimiento cientifico en el Centro Univer-
sitario de los Lagos. Este foro de alta espe-
cializacién ha logrado consolidarse como un
espacio de confluencia para investigadores
de instituciones de prestigio mundial, per-
mitiendo que la comunidad académica del
CULagos acceda de primera mano a los
avances mas recientes en genética, micro-
biologia y energias limpias.
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Ejes tematicos y alcance internacional
2025

Durante su segunda edicion en 2025, el semi-
nario profundizé en disciplinas que definen
el futuro de la medicina y la tecnologia, des-
tacando los siguientes ejes de investigacion:

Gendmica avanzada y transcrip-
toma: se llevaron a cabo sesio-
nes criticas sobre el andlisis del
microbioma y el transcriptoma,
herramientas esenciales para
comprender la expresion genética
y su relacién con diversas patolo-
gias humanas.

Genética del cancer: uno de los
pilares del seminario fue el es-
tudio de los mecanismos genéti-
cos subyacentes en el desarrollo
oncoldgico. Estas sesiones per-
mitieron discutir nuevas dianas
terapéuticas y métodos de diag-
néstico molecular de vanguardia.
Biotecnologia y energias susten-
tables: trascendiendo el ambito
de la salud, el seminario abordo el
desarrollo de pilas de combusti-
ble microbianas, una linea de in-
vestigacion que utiliza procesos
bioldgicos para la generacion de
energia limpia, alineando al cen-
tro con los retos de la transicion
energética global.

Colaboracién global: la natura-
leza internacional del seminario
facilité el didlogo con expertos
de diversos paises, fortaleciendo
las redes de colaboracion de los
Cuerpos Académicos del CULa-
gos y abriendo oportunidades de
movilidad para estudiantes de
posgrado.

Impacto en la Formacion de Investigadores

La realizaciéon de este seminario no solo
posiciona al CULagos en el mapa cientifico
internacional, sino que impacta directamen-
te en la calidad de sus programas de pos-
grado. Al exponer a los estudiantes a temas
de “frontera” como la edicién genética y la
bioelectrogénesis, se fomenta una vision
cientifica sin fronteras, donde la investiga-
cidn local se mide con estandares globales.

1.5 De la vida universitaria a la
profesional

El transito de la formacion universitaria al
ejercicio profesional se refleja de manera
directa en los indicadores de egreso y en los
resultados de certificacion externa del estu-
diantado. Estos elementos permiten valorar
el cierre efectivo de la trayectoria académi-
ca y el nivel de dominio de los conocimien-
tos y competencias adquiridas durante la
formacion profesional.

1.5.1 Egreso

El egreso constituye el momento en el que
las y los estudiantes concluyen formalmente
su plan de estudios, marcando el término de
su formacion universitaria y el inicio de su
insercion en el dmbito profesional o de es-
pecializacion. Durante 2025, este proceso se
vinculd estrechamente con los mecanismos
de evaluacién externa, particularmente con
la presentacion del Examen General para el
Egreso de la Licenciatura (EGEL), como una
herramienta de referencia para medir el lo-
gro académico al final del ciclo formativo.
Los programas educativos que regis-
traron participacion en procesos de certifi-
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cacidn externa evidencian trayectorias dife-
renciadas en funcion del perfil disciplinar, el
tamafio de la cohorte y las caracteristicas
propias de cada plan de estudios, lo que
permite observar el egreso no solo como un
cierre administrativo, sino como un proceso
académico evaluable mediante estandares
nacionales.

1.5.2 Certificacion de egresados

La certificacion de egresados a través del
EGEL CENEVAL representa un referente
objetivo para valorar el nivel de desempefo
académico alcanzado por las y los estudian-
tes al concluir su formacidn profesional. En
este sentido, los resultados obtenidos du-
rante 2025 muestran comportamientos dife-
renciados por programa educativo, tanto en
los porcentajes de desempefio satisfactorio
y sobresaliente, como en los casos en los
que no se cuenta con testimonio.

Figura 15. Resultados EGEL CENEVAL por carrera
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Nota: Informacion proporcionada Egr la Coordinacién de Programas Docentes del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 20

En la Figura 15 se observa que programas
como Mecatrénica concentran una propor-
cién elevada de resultados en el nivel so-
bresaliente, lo que indica un alto dominio de
los conocimientos evaluados. En contraste,
otros programas presentan una mayor con-
centracion en el nivel satisfactorio, reflejan-
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do un cumplimiento adecuado de los estan-
dares establecidos por el examen, aunque
con menor presencia de resultados sobre-
salientes. Asimismo, en algunas carreras se
identifica un porcentaje relevante de sus-
tentantes sin testimonio, lo que evidencia
areas de oportunidad para fortalecer la pre-
paracién académica previa a la evaluacion.

Figura 16. Comparativa de resultados del EGEL, afios 2022 - 2025
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Nota: Informacion proporcionada por la Coordinacién de Programas Docentes del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

Por su parte, la Figura 16 permite identificar
la evolucion de los resultados a lo largo del
periodo, mostrando variaciones en la distribu-
cion de los niveles de desempefio. Esta com-
paracion evidencia cambios en la proporcidn
de testimonios satisfactorios y sobresalientes,
asi como en la reduccion o incremento de ca-
sos sin testimonio, lo que sugiere ajustes en
las estrategias de acompafiamiento académi-
co y en la consolidacién de los procesos for-
mativos de los programas educativos.

En conjunto, los resultados de certifi-
cacion de egresados constituyen un insu-
mo relevante para valorar el impacto de la
formacion impartida, identificar fortalezas
por programa educativo y orientar accio-
nes académicas enfocadas en mejorar el
desempeiio de las futuras generaciones de
egresadas y egresados del CULagos.

1.5.3 Insercion al ambito profesional

La insercion al &mbito profesional del estu-
diantado se fortaleci6 durante 2025 median-
te acciones de vinculacién directa con los
sectores productivo, empresarial y guber-
namental, orientadas a generar espacios de
contacto efectivo entre las y los estudiantes,
personas egresadas y potenciales emplea-
dores. Estas actividades se desarrollaron
a través de ferias de empleo y de practicas
profesionales, tanto en el &mbito local como
en escenarios de alcance nacional.

En este contexto, el CULagos participd
en la Feria Nacional de Empleo para las Ju-
ventudes 2025, realizada en el municipio de
Lagos de Moreno, evento que reunié a insti-
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tuciones educativas, dependencias publicas
y empresas del sector privado con el objeti-
vo de acercar oportunidades laborales for-
males a jovenes en proceso de insercion al
mercado de trabajo. La presencia del Cen-
tro Universitario permitié difundir la oferta
de perfiles profesionales de sus programas
educativos y establecer vinculos con em-
pleadores interesados en talento universi-
tario de la region.

De manera complementaria, se llevo a
cabo con éxito la Feria del Empleo y Préc-
ticas Profesionales en las dos sedes del
CULagos, lo que amplié el alcance de estas
acciones tanto en Lagos de Moreno como
en San Juan de los Lagos. Estas jornadas
facilitaron el acercamiento directo de estu-
diantes y egresados con empresas e insti-
tuciones, promoviendo vacantes de empleo,
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estancias profesionales y espacios para la
realizacion de practicas, en concordancia
con los perfiles formativos de cada progra-
ma educativo.

Asimismo, la IV Feria del Empleo y
Practicas Profesionales consolido los vincu-
los entre el CULagos y los sectores produc-
tivos de la region, reforzando una estrategia
institucional orientada a la empleabilidad y
a la transicion efectiva de la vida universi-
taria al ejercicio profesional. Este tipo de
iniciativas contribuye a posicionar al Cen-
tro Universitario como un actor activo en la
articulacion entre formacién académica y
mercado laboral, favoreciendo oportunida-
des reales de insercion profesional para su
comunidad estudiantil y egresada.

15.3.1 Programas educativos con practi-
cas profesionales

Los programas educativos que integran la
oferta académica del CULagos contemplan
la realizacion de practicas profesionales
como parte de su estructura formativa,
constituyéndose en un componente obliga-
torio para la consolidacion de competencias
aplicadas y la vinculacién temprana con el
entorno laboral. Esta condicién se mantiene
de manera transversal en los distintos nive-
les y dreas de formacién que se imparten.
En el caso de las ingenierias, las prac-
ticas profesionales se orientan principal-
mente a la insercion del estudiantado en
contextos productivos, industriales y tecno-
légicos, donde se favorece la aplicacién de
conocimientos técnicos, el trabajo en pro-
cesos reales y la participacion en proyectos
vinculados con la innovacién, la operacién
de sistemas y la mejora de procesos. Estas
experiencias permiten una aproximacion
directa a los entornos donde se desempe-
fiaran profesionalmente las y los egresados.

Para las licenciaturas del area eco-
ndémico-administrativa, juridica, social y
humanistica, las practicas profesionales se
desarrollan en instituciones publicas, orga-
nizaciones privadas y espacios del sector
social, fortaleciendo habilidades relaciona-
das con la gestion, el andlisis organizacio-
nal, la intervencion social, la comunicacion,
el ejercicio juridico y la atencién a proble-
maticas especificas de su campo disciplinar.
Este esquema favorece la comprension del
ejercicio profesional desde una perspectiva
contextualizada y ética.

Las practicas profesionales se articu-
lan, ademas, con las ferias de empleo y de
practicas profesionales realizadas en am-
bas sedes del CULagos, las cuales funcio-
nan como mecanismos de enlace entre los
programas educativos y las organizaciones
receptoras. A través de estas estrategias,
se asegura que el estudiantado cuente con
opciones formales, pertinentes y alineadas
con su perfil académico, reforzando la tran-
sicion de la formacidn universitaria hacia el
ambito profesional mediante experiencias
supervisadas y acreditables.

1.5.4.2 Educacion continua

Durante 2025, el CULagos desarrolld una
oferta de educacidn continua integrada por
dieciséis diplomados, orientados a la actua-
lizacion profesional y al fortalecimiento de
competencias especializadas en distintos
campos del conocimiento. En conjunto, es-
tos programas concentraron una matricula
de 213 participantes, lo que refleja una de-
manda sostenida por opciones formativas
vinculadas con el ejercicio profesional, la
innovacion y la especializacidn técnica.
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Figura 17. Diplomados, 2025

2021 2022 2023

Nota: Informacidn proporcionada por la Coordinacién de Personal del CULagos.

Fecha de corte: 15 de diciembre de 2025.

Esta cifra representa un incremento del 71.4%
respecto al afio anterior (donde se ofertaron
7) y un crecimiento del 500% en comparacion
con el trienio 2021-2023. Este salto cuanti-
tativo demuestra una capacidad de gestion
académica orientada a la diversificacién y la
especializacion técnica.

La oferta de 2025 no solo des-
taca por su volumen, sino por su al-
cance, logrando una matricula total de
213 participantes distribuidos en pro-
gramas de alta demanda profesional:
Innovacién y tecnologia: el Diplo-
mado en Disefio Industrial con
SolidWorks liderd la captacién con
58 estudiantes, seguido por pro-
gramas en Innovacion y Modelos de
Negocios Digitales (25 participan-
tes), fortaleciendo las competen-
cias de cara a la industria 4.0.
Gestion y procesos: los diploma-
dos en Gestion de la Calidad y
Cadena de Suministro (35 parti-
cipantes) y Justicia Penal Acusa-
torio (32 participantes) atendieron
sectores clave de la administra-
cién y la normatividad juridica.
Ciencias aplicadas: Programas
técnicos como Fundamentos de

2024

2025
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Laboratorio Clinico y Técnicas de
Bioquimica Aplicada sumaron 42
participantes adicionales, conso-
lidando la actualizacién en areas
de salud y biotecnologia.

La distribucién de la matricula muestra una
orientacion clara hacia programas que in-
ciden directamente en la practica profesio-
nal, la mejora de la empleabilidad y la ac-
tualizacion de conocimientos aplicados. La
educacion continua se consolidé asi como
un componente relevante para el fortaleci-
miento del perfil profesional de egresados,
profesionistas en activo y publico externo,
ampliando el impacto formativo del CULa-
gos mas alla de la oferta de licenciatura y
posgrado.
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2.1Investigar para transformar

La investigacion en el CULagos constituye
un motor fundamental para el desarrollo re-
gionaly la solucién de problemas complejos
que afectan a la sociedad contemporanea.
Bajo el principio de investigar para transfor-
mar, la institucion ha consolidado una cul-
tura cientifica que trasciende la generacion
de articulos académicos para enfocarse en
la aplicacion del conocimiento en entornos
reales. Este enfoque permite que las lineas
de investigacion en areas como la biotecno-
logia, las ciencias exactas, las humanidades
y laingenieria se articulen con las necesida-
des del sector productivo y gubernamental
de los Altos Norte. El compromiso de los
investigadores del centro se manifiesta en
la bisqueda constante de innovaciones que
mejoren la calidad de vida, optimicen proce-
sos industriales y promuevan el desarrollo
sostenible, asegurando que cada proyecto
cientifico tenga un impacto social medible
y una pertinencia clara con la realidad del
entorno.

2.1.1 Espacios para la aplicacion de la
ciencia y la innovacion

La robustez de la actividad cientifica en
este centro universitario se apoya en una
infraestructura fisica de vanguardia dis-
tribuida estratégicamente en sus sedes de
Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos.
Estos espacios para la aplicacion de la
ciencia y la innovacién no son Unicamente
aulas de ensefanza, sino laboratorios de
alta especialidad y centros de experimen-
tacion equipados con tecnologia de dltima
generacion. La diversidad de estos espa-
cios permite cubrir un espectro amplio del
conocimiento, contando con areas dedica-

das a la investigacién en fotdnica, materia-
les, biologia molecular, psicologia clinica y
estudios culturales, entre otros. En estos
laboratorios, el personal académico y los
estudiantes de posgrado y pregrado cola-
boran en proyectos interdisciplinarios que
fomentan el aprendizaje situado y la trans-
ferencia tecnoldgica.

Ademas de los laboratorios especiali-
zados, el centro cuenta con areas comunes
de innovacion y coworking que facilitan el in-
tercambio de ideas entre diferentes cuerpos
académicos, permitiendo que el conocimiento
fluya desde las ciencias basicas hasta las apli-
caciones tecnoldgicas mas avanzadas. Durante
el Ultimo afio, estos espacios han sido objeto
de un mantenimiento preventivo y actualizacién
técnica constante para garantizar que cumplan
con los estandares internacionales de seguri-
dad y eficiencia. La existencia de estos entor-
nos especializados asegura que la universidad
cuente con la capacidad técnica necesaria para
realizar estudios de alto impacto, fungiendo
como un nodo de innovacién que atrae talen-
to y genera soluciones cientificas con un alto
valor agregado para la comunidad universitaria
y la region.

2.1.1.1 Infraestructura fisica y
tecnologica

La suficiencia y modernizacion de la infraes-
tructura tecnoldgica representa un pilar
estratégico para el desarrollo de la inves-
tigacidn cientifica en el CULagos. Este rubro
comprende no solo el equipamiento de la-
boratorios, sino también la disponibilidad de
redes de datos de alta velocidad y servicios
digitales que permiten el procesamiento de
informacion compleja y la colaboracién en
tiempo real con instituciones nacionales e
internacionales. La integracion de infraes-
tructura fisica y tecnoldgica asegura que
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los espacios de ciencia e innovacién operen
bajo estandares de competitividad global,
facilitando el uso de software especializado
para modelado molecular, anélisis estadis-
tico avanzado y simulacién de procesos de
ingenieria.

Durante el periodo reportado, se ha
priorizado la actualizacién de la capacidad
de cémputo y el almacenamiento de datos;
elementos criticos para los investigadores
que desarrollan lineas de generacidn de co-
nocimiento en areas como la inteligencia ar-
tificial, la fotdnica y las ciencias gendmicas.
Esta plataforma tecnoldgica se extiende a las
aulas y dreas comunes, garantizando que el
acceso a repositorios cientificos y bases de
datos digitales sea una constante en la for-
macién de estudiantes de pregrado y pos-
grado. La convergencia entre los espacios
fisicos remodelados y las herramientas tec-
noldgicas de ultima generacidn permite que
el centro funcione como un laboratorio vivo,
donde la conectividad robusta elimina las ba-
rreras geograficas y potencia la transferen-
cia del conocimiento generado en las sedes
de Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos
hacia los sectores productivos de la region
Altos Norte.

La operatividad de los espacios de in-
vestigacion en el CULagos se ha fortalecido
mediante el ejercicio eficiente de los re-
cursos del programa de Fortalecimiento de
Institutos, Centros y Laboratorios de Inves-
tigacion. Durante el periodo 2025, se logré
un cumplimiento del cien por ciento en los
objetivos de mantenimiento y adquisicidn
de equipamiento especializado para diver-
sas areas estratégicas. En la Sede Lagos
de Moreno, se realizaron los mantenimien-
tos correspondientes en el Laboratorio de
Ciencias Quimicas y en el Laboratorio de
Ingenieria de Bioprocesos, ademds de la
atencion especifica a la autoclave del Labo-
ratorio de Fisica Aplicada a Sistemas Biold-
gicos. En materia de actualizacion tecnolo-
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gica, se adquirieron equipos e insumos para

el Laboratorio de Ciencias de los Alimentos,

un medidor de mesa para pH/ORP y equipo

para fortalecer la linea de investigacién de

optica biomédica en el Laboratorio de Apli-

caciones Opticas y Electrénicas.

Tabla 27. Ejercicio de los recursos del programa de Fortalecimiento de Institus, Centros y Laboratorios
de Investigacion

Numérico

Numérico

Numérico

Numérico

Numérico

Numérico

Numérico

Numérico

Numérico

Numérico

Laboratorio de Ciencias
Quimicas

Laboratorio de Ciencias
de los Alimentos

Laboratorio de Ingenieria
de Bioprocesos

Laboratorio de Metrologia
e Instrumentacion

Laboratorio de Fisica
Aplicada a Sistemas
Bioldgicos
Laboratorio de Fisica
Aplicada a Sistemas
Bioldgicos

Laboratorio de Fisica
Aplicada a Sistemas
Biolégicos

Laboratorio de
Aplicaciones Opticas y
Electrénicas

Laboratorio de
Aplicaciones Opticas y
Electronicas

Laboratorio de Tecnologia
de Materiales y
Nanotecnologia

Mantenimiento
Adquisicién
Mantenimiento

Mantenimiento

Mantenimiento

Adquisicion

Formacion de
recursos
humanos

Adquisicién

Publicacién
Cientifica

Actividad de
difusion del
conocimiento

100

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Se realizaron los mantenimientos
correspondientes.

Se compraron los equipos e
insumos solicitados.

Se realizaron los mantenimientos
correspondientes.

Ninguna.

Se realizé el mantenimiento de
la autoclave.

Se adquirio el medidor de mesa
para pH/ORP.

Doctorado en Ciencia y Tecnologia
(orientacion Biomédica) obtenido
por Ménica Andrea Lopez Bautista
con la tesis: Analisis de la
expresion de los genes period,
timeless y cryptochrome en
Drosophila melanogaster
expuestas a luz azul en diferentes
periodos de tiempo.

Se adquirié equipo correspondiente
para el fortalecimiento de la linea
de investigacion de dptica
biomédica.

Se publicaron X articulos cientificos
en revistas indexadas de alto
impacto.

Se participé en el XXIl Encuentro
Participacion de la Mujer en la
Ciencia y en el 33nd International
Materials Research con carteles de
difusion cientifica.

Laboratorio de Tecnologia

Numérico de Materiales y

Nanotecnologia

Laboratorio de Tecnologia

Numérico  de Materiales y
Nanotecnologia

Laboratorio de Tecnologia

de Materiales y
Nanotecnologia

Numérico

Laboratorio de Modelacion

Numérico Matematica y Fisica

Tedrica

Laboratorio de Modelacion

Numérico  Matematica y Fisica

Tedrica

s Laboratorio de
Numerico

Humanidades Digitales

Laboratorio de
Antropologia y
Arqueologia

Numérico

Centro de Antencidn a

AT la Comunidad

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacion de Coordinacién de de Investigacion y Posgrados del CULagos.

Fecha de corte: 115 de enero de 2026.
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Colaboracion
cientifica interna
y externa

Formacion de
vocaciones
cientificas

Publicacién de
articulos
cientificos

Fortalecimiento

Adquisicion

Adquisicién

Adquisicion de
equipo de
computo
Adquisicion equipo
de comunicacion y
telecomunicacion

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Informe de actividades 2025 - Centro Universitario

Se colabord con investigadores de
la Universidad Auténoma de
Zacatecas, Universidad Michoacana
de San Nicols de Hidalgo y con
Centro de Investigaciones en Optica
a través de asesorias y siendo
sinodales con alumnos graduados
de maestria y doctorado.

A través de la presentacion de
proyectos cientificos en la Feria de
la Ciencia, Arte y Tecnologia del
CULagos se participd con
estudiantes para su insercion
temprana en la investigacion y el
seminario Richard Fayman.

Se enviaron para su publicaron dos
articulos cientificos en revista
indexada, en la revista optical
materiales los cuales se
encuentran en evaluacion.

Se realizaron los mantenimientos
correspondientes.

Se adquirieron los equipos de
computo, asi como refacciones y
accesorios menores de tecnologia
de la informacion.

Se realizé la adquisicion del
equipo Escan Classic MWH /eScan
Open System A3++,

Adquisicion de un multifuncional y
dos laptop.

Se adquirio e instald el equipo
necesario para el funcionamiento
de la camara de Gesell.

de los Lagos




Este rubro también ha impactado positi-
vamente en la formacién de recursos hu-
manos de alto nivel, destacando la obten-
cién del grado de Doctorado en Ciencia y
Tecnologia con orientacién Biomédica por
parte de investigadores vinculados a estos
espacios. La infraestructura fisica se com-
plementa con una intensa actividad de divul-
gacion cientifica, donde se llevaron a cabo
conferencias de alto nivel sobre temas de
vanguardia como la microscopia de fuerza
atomica y sus aplicaciones bioldgicas, la
neurofarmacologia clinica de antidepresi-
vos, aplicaciones de la dindmica molecular
en medicina y estudios sobre la microbiota
intestinal y la genética poblacional. Estos
eventos, liderados por investigadores des-
tacados, permitieron la actualizacién de
conocimientos en ciencia y tecnologia para
una audiencia total que superd los 400 asis-
tentes entre estudiantes y profesores du-
rante el segundo semestre del afo.

212 Personal de investigacion reconocido

La excelencia académica del CULagos se
sustenta en la solidez de su capital humano,
cuya trayectoria es avalada por organismos
nacionales de gran prestigio. La pertenen-
cia de nuestros académicos a sistemas de
reconocimiento externo no sélo valida la
calidad de la investigacion generada en las

2.1.21SNIl 'y SNCA

El fortalecimiento de la planta docente se re-
fleja de manera contundente en el crecimiento
sostenido del nimero de académicos adscri-
tos al Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII). Durante el periodo
2025, el centro alcanzé la cifra historica de
82 investigadores reconocidos por la Secre-
taria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién (SECIHTI), lo que representa un
incremento significativo respecto a los 63
miembros registrados en 2022. Este avance
del 30 % en los Ultimos cuatro afios demues-
tra la eficacia de las politicas institucionales
de apoyo a la permanencia y promocién de
los investigadores, consolidando al CULagos
como un polo de desarrollo cientifico en la re-
gion Altos Norte.

Figura 18. Incremento de Investigadores miembros del SNII
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Para sostener este nivel de excelencia, el
Programa de Fortalecimiento de la Inves-
tigacion (PROSNII) ha sido fundamental en
la asignacién estratégica de recursos. Du-
rante el ejercicio fiscal 2025, la distribucion
de los apoyos se orientd principalmente a la
infraestructura digital y la difusion del co-
nocimiento. El rubro de mayor inversion fue
la adquisicion de equipo de computo con un
monto de 851, 600. 94 pesos, seguido por el
apoyo econdmico para publicaciones cienti-
ficas con 474, 097. 55 pesos y el suministro
de materiales de uso en laboratorio por 440,
479. 92 pesos.

2025

sedes, sino que garantiza que la formacion Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacién de Investigacién y Posgrados
del CULagos.

de los estudiantes este vinculada a las fron- Fecha de corte: 15 de enero de 2026

teras del conocimiento cientifico y artistico.
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Tabla 28. Distribucion de los recursos PROSNII

En cuanto a la composicién por género, el
crecimiento ha sido equitativo en términos
de tendencia. En 2017, la planta investigado-
ra se integraba por 29 hombres y 8 mujeres;
para el cierre de 2025, estas cifras se eleva-
ron a 60 hombres y 22 mujeres. Destaca que,
en los Ultimos tres afios, la participacién fe-
menina ha mostrado una consolidacién im-
portante, incrementando su representacion
en el sistema en casi un 40 % desde 2022.

No. Distribucién Cantidad

1 Equipo de Cémputo $ 851,600.94
2 Becarios $ 81,000.00
3 Vidticos $245,899.84
4 Equipos Menores $ 31,403.52
5 Materiales de uso en Laboratorio $ 440,479.92
6 Mobiliario $182,457.37
7 Equipo médico y de laboratorio $151,884.57
8 Publicaciones $ 474,097.55
9 Transporte $128,235.71
10 Materiales, utiles y equipos menores de oficina $166,705.97
n Material bibliografico $ 4,948.00
12 Congresos y convenciones $58,635.60
13 Software y licencias académicas $100,069.99
14 Mantenimiento a equipo de laboratorio $52,043.17
15 Servicios profesionales $69,295.00

Nota: Informacidn proporcionada por la Coordinacién de Investigacion y Posgrados del CULagos.
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

rica del periodo 2017-2025, se observa que

Adicionalmente, se destinaron recursos el nimero de académicos adscritos al Sis-

importantes para la movilidad académica tema Nacional de Investigadoras e Investi-
y la operatividad técnica; incluyendo 245, gadores (SNII) ha crecido de manera ininte-
899.84 pesos en vidticos y 182, 457.37 pesos rrumpida, pasando de 37 miembros en 2017
en mobiliario, asegurando condiciones 6pti- a un maximo histérico de 82 investigadores
mas para el trabajo de campo y de gabinete. en 2025.
Otros conceptos clave para la productividad

cientifica incluyeron la inversion en equipo a
por género 2017 - 2025

100 . Mujeres . Hombres

médico y de laboratorio, transporte para la-
bores de investigacion, asi como software y
licencias académicas especializadas.

Este respaldo financiero integral per- 75
mite que los investigadores no solo man-

tengan su estatus en el SNIl o el Sistema

Nacional de Creadores de Arte (SNCA), sino *
que tengan la capacidad instalada para ge-
nerar proyectos de alto impacto que trans-
formen el entorno social y productivo de 25

Jalisco.

El CULagos ha mantenido una trayec-

2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023

toria ascendente y constante en la conso-

lidacién de su capital humano dedicado a la
del CULagos.

investigacidn. Al analizar la evolucidn histd- Fecha de corte: 15 de enero de 2026
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Figura 19. Evolucion de los Investigadores reconocidos por el SNII

2024

Nota: Informacion proporcionada por la Coordinacion de Investigacién y Posgrados

Figura 20. Evolucién de los Investigadores SNII por nivel de reconocimiento
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Nota: Informacion proporcionada por la Coordinacion de Investigacion y Posgrados del CULagos.
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.
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Respecto a la habilitacion y niveles de re-
conocimiento dentro del SNII, la distribucion
durante 2025 refleja una base sélida de in-
vestigadores en formacién y consolidacidn:

Candidatos: se registré un in-
cremento notable en este nivel,
alcanzando 27 investigadores en
2025, lo que asegura el relevo
generacional y la vitalidad de las
nuevas lineas de investigacion.
Nivel I: se mantiene como la ca-
tegoria con mayor representa-
cién, sumando 43 investigadores.
Aunque hubo una ligera variacion
respecto al pico de 47 alcanzado
en 2023, sigue siendo el pilar de
la produccidn cientifica del centro.
Nivel II: este nivel ha mostrado un
crecimiento sostenido, duplicando
su presencia desde 2017 (5 inves-
tigadores) para llegar a 10 inves-
tigadores en 2025, lo que denota
una mayor madurez en las trayec-
torias académicas del personal.
Nivel Ill: se destaca la perma-
nencia de 2 investigadores en el
maximo nivel de reconocimiento
nacional, lo que posiciona al CU-
Lagos con liderazgos cientificos
de excelencia internacional.

Figura 21. Porcentajes de SNII por nivel 2017 - 2025
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Nota. Informacidn proporcionada Egr la Coordinacion de Investigacion y Posgrados del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 20

Este robusto crecimiento del 121 % en
el total de investigadores desde 2017 es el
resultado directo de las estrategias de apo-
yo institucional y el ejercicio eficiente de
programas como el PROSNII, el cual durante
2025 destind mas de 2.8 millones de pesos
para asegurar que este personal cuente con
las herramientas, publicaciones y materia-
les necesarios para su labor cientifica.

La consolidacién del personal en el Sis-
tema Nacional de Investigadoras e Investi-
gadores no es solo un indicador de prestigio,
sino el motor que garantiza la pertinencia
social del CULagos. Al contar con 82 perfi-
les de alta habilitacion, el centro asegura que
cada proyecto de investigacion y cada aula de
clase estén respaldados por el rigor cientifi-
co y lainnovacién. Este crecimiento histérico
del 121 % en los (ltimos ocho afios reafirma
nuestro compromiso de transformar la in-
fraestructura en conocimiento aplicado, po-
sicionando a la region Altos Norte como un
referente de excelencia cientifica dentro de la
Red Universitaria de Jalisco.

La solidez cientifica se ve reflejada en
el prestigio de sus académicos ante orga-
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nismos nacionales. Un logro destacado du-
rante este periodo es el reconocimiento al
Dr. Guillermo Huerta Cuellar, académico del
CULagos, por haber obtenido el Nivel Ill el
maximo escalafdn de distincion en el Siste-
ma Nacional de Investigadoras e Investiga-
dores (SNII). Este nombramiento, otorgado
en agosto de 2025, no solo celebra la tra-
yectoria y el impacto de la labor investigati-
va del Dr. Huerta Cuellar, sino que también
eleva los indicadores de calidad del centro,
consolidando al CULagos como un referente
de alta especializacion y liderazgo cientifico
dentro de la Red Universitaria.
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Ascenso al nivel lll en el Sistema
Nacional de Investigadores e
Investigadoras (SNII)

DR. GUILLERMO
HUERTA

2.1.2.2 Cuerpos académicos y LAGC

Los Cuerpos Académicos (CA) del CULagos
constituyen la unidad bésica de organizacion
para la investigacion y la formacion de re-
cursos humanos. A través de sus diversas
Lineas de Generacién y Aplicacién del Co-
nocimiento (LGAC), estos grupos han desa-
rrollado proyectos de alto impacto durante
2025, caracterizados por la colaboracién
interdisciplinaria y la vinculacién con redes
académicas nacionales e internacionales.
A continuacidn, se describen los proyectos
mas destacados del periodo:

UUDG-CA-61: Neurociencias y Fitofarmaco-
logia, este cuerpo académico ha centrado
sus esfuerzos en dos vertientes: la investi-
gacién experimental y la apropiacién social
de la ciencia. Destaca el proyecto enfocado
en la evaluacién del efecto de nanoparti-
culas de oxido de magnesio como agentes
cicatrizantes y reductores de infecciones
en modelos murinos diabéticos, una linea
de investigacién con alto potencial para el
desarrollo de terapias médicas avanzadas.
En el dmbito de la divulgacidn, el CA lideré
la Semana del Cerebro, iniciativa interna-
cional que fomenta la conciencia sobre el
estudio del sistema nervioso entre la pobla-
cién juvenil. Ambos proyectos contaron con
la colaboracion estratégica del CA-196 de la
Universidad de Guanajuato, Campus Salva-
tierra, integrando a una amplia plantilla de
académicos especialistas.
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UDG-CA-645: Fisicoquimica Tedrica, a través
del proyecto sobre estructura electrénica y
modelado molecular, este grupo de inves-
tigacion ha profundizado en el disefio de
nuevos materiales para celdas solares orga-
nicas y el estudio de compuestos antioxidan-
tes. Mediante calculos avanzados y el anali-
sis de fullerenos funcionalizados, el CA busca
establecer relaciones estructura-propiedad
que optimicen el desempefio optoelectrénico
de materiales, contribuyendo al avance de
las energias limpias y la captura de especies
reactivas.

UDG-CA-732: Fisica Aplicada a Sistemas
Bioldgicos, con un fuerte compromiso hacia
la divulgacién cientifica, este CA consolid6
el ciclo de conferencias “Un dia como hoy en
la ciencia”. Este programa consistié en una
serie de seis sesiones durante 2025, vincu-
lando hitos histéricos de la ciencia con el
conocimiento contemporaneo. El proyecto
destacé por su caracter interinstitucional,
integrando a ponentes de instituciones de
excelencia como el Centro de Investigacion
en Matematicas (CIMAT), el Centro de Inves-
tigaciones en Optica (CIO0) y especialistas del
area médica.

UDG-CA-1039: Psicologia Social y Salud, la
internacionalizacién y la colaboracion en
red son los pilares del proyecto Encuentro
Internacional.Temas Actuales de Investiga-
cién en Psicologia. Este esfuerzo ha per-
mitido estrechar vinculos de cooperacién
cientifica entre la Universidad de Guadala-
jara (Sedes Lagos y Norte) y la Universidad
Cooperativa de Colombia (Sedes Monteria y
Bucaramanga), promoviendo el intercambio
de metodologias y hallazgos en materia de
salud mental y dinamicas sociales.

UDG-CA-1140: Espectroscopia Raman y Na-
nociencia Verde, este grupo de investigacion
desarrolla ciencia de frontera aplicada a la sa-
lud publica mediante el proyecto de deteccion
temprana de cancer de mama. Utilizando téc-
nicas de espectroscopia Raman y algoritmos
de Machine Learning aplicados a muestras de
suero sanguineo, el CA trabaja en la identifica-
cion de biomarcadores precisos. Esta labor se
realiza en colaboracion con el Centro Univer-
sitario de los Valles (CUValles) y especialistas
del Centro de Investigaciones Biomédicas de
Occidente (CIBO) del IMSS, ejemplificando la
capacidad del CULagos para generar solucio-
nes tecnoldgicas de impacto nacional.

La solidez de los proyectos de investigacion
desarrollados por el CULagos se sustenta
en una estructura académica que ha mos-
trado una notable estabilidad y madurez en
los dltimos afos. Al analizar la trayectoria
histérica de la organizacién cientifica, se
observa que el numero de Cuerpos Aca-
démicos (CA) se ha mantenido constante,
cerrando el periodo 2025 con un total de 16
agrupaciones. Por su parte, las Lineas de
Generacion y Aplicacién del Conocimiento
(LGAC) alcanzaron una cifra de 37 lineas
activas en 2025. Aunque este nimero re-
presenta un ligero ajuste respecto al pico
de 41 lineas registrado en 2024, la tendencia
general desde 2017 muestra un crecimiento
del 42 % en la diversificacion de las areas de
estudio del centro.
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Figura 22. Evolucion de los cuerpos académicos y lineas de generacidn y aplicacién

del conocimiento
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Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacion de Investigacion y Posgrados del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

. Evolucion CA
@ Evolucién LGAC
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Un indicador fundamental de la calidad
cientifica es el grado de consolidacién de
estos grupos ante el Programa para el De-
sarrollo Profesional Docente (PRODEP).
Durante 2025, el CULagos logré mantener
sus estandares de excelencia con 5 Cuerpos
Académicos en el nivel de Consolidados, 6
en nivel de En Consolidacion y 5 grupos En
Formacion. Es destacable que desde 2017, el
centro ha incrementado el nimero de gru-
pos con el maximo reconocimiento (Consol-
idados), pasando de 4 a 5, y ha duplicado el
numero de grupos en proceso de consoli-
dacion; lo que garantiza una base sélida
para los proyectos de largo alcance como
los de Espectroscopia Raman o Neurocien-
cias descritos anteriormente.

Figura 23. Consolidacion de Cuerpos Académicos
20

0

@ En formacién
@ En consolidacién

@ Consolidados

Nota: Informacién proporcionada Egr la Coordinacion de Investigacién y Posgrados del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 20.

Finalmente, esta madurez se refleja en la
estabilidad de las lineas de investigacion
que dan soporte a los programas de pos-
grado y a la produccién cientifica. La con-
solidacion de las LGAC permite que el CU-
Lagos mantenga una oferta académica de
vanguardia y una vinculacién efectiva con
redes internacionales, asegurando que el
conocimiento generado sea pertinente y de
alta calidad técnica.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figura 24. Consolidacion de las lineas de generacion y aplicacion del

conocimiento
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Nota: Informacidn proporcionada Eor la Coordinacidn de Investigacion y Posgrados del CULagos.
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

La solidez de los Cuerpos Académicos y la
madurez de sus LGAC representan el ca-
pital intelectual mas valioso del CULagos.
Esta estructura no solo garantiza la con-
tinuidad de proyectos de alta complejidad
técnica como el diagnéstico temprano de
enfermedades o el desarrollo de nuevos
materiales sino que asegura que la forma-
cién de nuestros estudiantes ocurra en un
entorno de excelencia internacional. Al cie-
rre de 2025, el CULagos se consolida como
un ecosistema donde la investigacion deja
de ser una actividad aislada para conver-
tirse en una fuerza colectiva que, alineada
a la vision de la Red Universitaria, genera
soluciones cientificas con sentido humano
y un impacto directo en la transformacion
de la region Altos Norte.

2.1.3 Creacion de conocimiento
La generacion de nuevo conocimiento en

el CULagos es un proceso dindmico que
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trasciende las fronteras del aula. A través
de una robusta agenda de investigacion, el
centro se posiciona como un referente en
la bisqueda de soluciones a probleméticas
complejas, desde la salud publica y la nano-
tecnologia hasta el anélisis de las dindmicas
sociales y de género.

2.1.3.1 Proyectos de investigacion

La generacion de conocimiento en el CULa-
gos se manifiesta a través de una agenda
diversa que abarca desde la ciencia basica
hasta la intervencién social. Durante el pe-
riodo 2025, se desarrollaron los siguientes
proyectos, garantizando la participacion de
la totalidad de los Cuerpos Académicos (CA)
y sus lineas de investigacion:

Area de Ciencias Exactas y Tecnologia

UDG-CA-1140: Alta formacién de
nanoparticulas de plata en inulina de
agave y su efecto bactericida. (Re-
sultados publicados en Materials
Science Poland Journal).
UDG-CA-1140: Estudio del trata-
miento de quimioterapia en pacientes
con cancer de mama usando espec-
troscopia Raman. (Financiamiento
UdeG, colaboracién CUValles).
UDG-CA-645: Estructura electronica
y modelado molecular de moléculas
en celdas solares organicas y com-
portamientos antioxidantes.
UDG-CA-732: Un dia como hoy en la
ciencia. (Ciclo de conferencias de
divulgacion con participacién del
CIMAT y CIO).
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Area de Neurociencias y Biomedici-
na (UDG-CA-611)

Este cuerpo académico mantuvo una pro-
ductividad excepcional con proyectos de alto
impacto clinico:

Evaluacion del efecto de las na-
noparticulas de dxido de magne-
sio como cicatrizantes en ratones
diabéticos.

Efecto de la administracién de
dieta rica en amonio sobre la ci-
toarquitectura hepatica. (Colabo-
racion con Univ. Veracruzana).
Interaccién farmacoldgica de Cri-
sina y Fluoxetina sobre recep-
tores 5-HTIA y 5-HT2A. (Apoyo
PROSNII).

Efecto de mezcla de probidticos
sobre ansiedad y depresion. (Co-
laboracion CIBO-IMSS).
Evaluacion neurotdxica por expo-
sicién a nanoparticulas de plata
via transplacentaria. (Red Inter-
nacional de Bionanotecnologia).
Neurotoxicidad por exposicién
crénica a alta concentracion de
flior. (Apoyo SECIHTI).

Efecto protector del azul de meti-
leno en modelo de la enfermedad
de Huntington. (Estancia posdoc-
toral en proceso).

Fisiologia e histoquimica de la
planta medicinal Jatropha dioica.
(Colaboracion CI0).

Obtencién de moléculas bioac-
tivas de origen natural con ac-
tividad antineoplasica. (Colabo-
racion CINVESTAV y Ohio State
University).

Area de Ciencias Sociales, Humanidades y
Comportamiento

UDG-CA-731: La propagacion del
Culto al Sefior San José en la Arqui-
diocesis de Guadalajara. (Capitulo
de libro BUAP/Univ. Pontificia).
UDG-CA-731: “El universo catélico
de Maximino Pozos”. (Articulo en
Revista Bicentenarios, Instituto
Mora).

UDG-CA-731: Mujeres en puestos de
eleccion popular en ayuntamientos de
Jalisco (1953-2023). (Colaboracion
CIESAS y El Colegio de Jalisco).
UDG-CA-1039: Politicas instituciona-
les de igualdad en la UdeG: experien-
cias de los primeros contactos.
UDG-CA-1039: Desafios del postpar-
to en mujeres alteflas y empodera-
miento en comunidades semi-rurales.
(Vinculo con Universidad Coope-
rativa de Colombia).

UDG-CA-663: El rendimiento aca-
démico universitario: entorno fa-
miliar y género. (Red RELEP).
UDG-CA-663: Predictores del ren-
dimiento académico: motivacion y
estilos de aprendizaje.

La diversidad y profundidad de los proyec-
tos descritos anteriormente confirman que
la investigacién en el CULagos no es una
labor fragmentada, sino un ecosistema con-
solidado de generacion de valor. Al integrar
las ciencias exactas con el analisis social y
las humanidades, el centro cumple con la
misién de la UDG de ser un motor de desa-
rrollo humano y tecnoldgico.

Este ciclo de creacion de conocimiento
se traduce en una ventaja competitiva para
la region Altos Norte, donde los hallazgos de
nuestros 17 Cuerpos Académicos se trans-
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forman en politicas de igualdad, tratamien-
tos médicos innovadores y una comprension
mas profunda de nuestra identidad cultural.
Asi, el CULagos reafirma su posicion como
un nodo estratégico de la Red Universitaria,
donde investigar es, fundamentalmente, una
herramienta para la transformacion social y
la excelencia académica global.

2.1.3.3 Fuentes de financiamiento para
investigacion

La ejecucién de la agenda cientifica del CU-
Lagos se sustenta en una estrategia de di-
versificacion de fondos que garantiza la
operatividad de los laboratorios y el apoyo al
capital humano. La gestion eficiente se refle-
ja en porcentajes de ejercicio cercanos al 100
% en todos los programas, asegurando que
cada peso gestionado se transforme en in-
fraestructura o conocimiento.
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Fortalecimiento de la infraestructu- Tabla 29. Fortalecimiento de Institutos, Centros y Laboratorios de Investigacion 2025, CULagos

ra cientifica L eeese [ A Foerddo || Porconse |

Fortalecimiento de la infraestructura del laboratorio de 29254930 29254930 100 %
ciencias quimicas. T B )

Modelos bioldgicos para estudios de enfermedades. $22,000.00 $22,000.00 100 %
A tl‘aVéS del programa de Fortalecimien- Escalamiento y mantenimiento del equipo Laser QSMART
) ) 850 para el fortalecimi de la linea de i igacion de $114,722.61 $114,722.61 99.99 %
to de Institutos, Centros y Laboratorios Gptica biomédica.
H tAn. H P4 Fortal del area multidisciplinar de
de Investlgacmn, Se ejercio un total de perteneciente al laboratorio de tecnologia de materiales y $85,00000 $84,968.97 99.97 %
$1,684,275.28, logrando una eficacia pre- flanoisenclosa)

2 s Fortalecimiento del laboratorio de Modelacion Matematica B
supuestal practicamente absoluta. Estos T $110,250.00 $110,250.00 99.99 %
recursos fueron vitales para mantener la Consolidacién del repositorio digital de las redes de

i .. , . colaboracién y formacién en habilidades digitales para $ 422,555.52 $ 422,555.52 100 %
vanguardia tecnoldogica en areas criticas: humanistas.

Desafios para la igualdad y la cultura de paz.

Proyecto de investigacion LANAR. 5B B 100%
- Ciencias exactas e Ingenierias: Eoo;:zlr:aizmiento de los recursos psicosociales de la $199,875.00 $199,870.96 99.99 %
destacan las inversiones en el =
. . . .. Fortalecimiento de la infraestructura del laboratorio de
Laboratorio de Ciencias Quimicas ciencias de los alimentos en la optimizacién de procesos de
.. secado para la mejor calidad nutricional de alimentos, con $100,000.00 $100,000.00 100 %
(5292;54930) Y el- mantenimiento el fin de facilitar las activi de docenca, i igacion y
.. . vinculacion del CULagos.
especializado de equipos de alta Eortalecimionts de o I sesir s del bt
ortalecimiento de la infraestructura del Laboratorio de
2 o . 142,250.37 142,250.37 100 %
gama; como el Laser QSMART 850 Ingenieria en Bioprocesos. $ $
4 _ Escalamiento, mantenimiento preventivo y correctivo de
y el espectrometro Macro-Raman equipo Macro-Raman RMS para el fortalecimiento de la $150,000.00 $149,999.60 100 %

RM5, ambos herramientas funda- linea de generacionn de materiales.
mentales para las lineas de éptica WEES | SIS ) SHEHEED
biomédica y ciencia de materiales. Nota: Informacidn proporcionada por 3 Coordinacin de Investigacion y Posgrados del CULagos.
. Innovacion digital y social: se
destinaron $422,555.52 a la con-
solidacion del repositorio digital Programa de Fortalecimiento del gitales necesarias para el proce-
de redes de colaboracién, forta- Posgrado (PRUGAP) samiento de datos y la redaccion
leciendo asi las habilidades digi- cientifica.
tales en el drea de humanidades.
Asimismo, se financiaron pro- El apoyo a la formacion de investigado-
yectos de impacto social directo, res y la mejora de los espacios de tra-
como el fortalecimiento de recur- bajo se canalizé a través del PROGAP,
sos psicosociales y estudios de con una inversion total de $1,305,272.10.

cultura de paz (Proyecto LANAR).

. Capital humano y equipamiento:
el rubro de mayor impacto fue la
adquisicion de muebles de oficina
y estanteria ($450,339.84), segui-
do por el apoyo directo a becarios
con un monto de $354,110.00.

. Soporte tecnolégico: se invirtieron
mas de $360,000.00 en equipo de
computo y refacciones, garan-
tizando que los investigadores
cuenten con las herramientas di- =
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Tabla 30. Recursos PROGAP

No. Distribucién Cantidad
1 Becarios $ 354,110.00
2 Muebles de oficina y estanteria $ 450,339.84
3 Equipo de computo y de tecnologias de la informacion $312,560.84
4 _Refacciul?gs y accesorios menores de equipo de computo y tecnologias de la $49,248.48
informacion
5 Utensilios para el servicio de alimentacion $5,974.00
6 Refacci_ones y accesu.rios menores de mobiliario y equipo de administracion $ 46,561.24
educacional y recreativo
7 Material eléctrico y electrénico $57,867.55
8 Accesorios y suministros de laboratorio $1,623.01
9 Otros productos quimicos $17,521.24
10 Equipo informatico $8,096.80
n Materiales Utiles y equipos menores de oficina $1,363.10
Total $1,305,272.10

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacidn de Investigacion y Posgrados del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

Concurrencias financieras de la inves-
tigacion y vinculacion

Este programa es un indicador clave de

la capacidad del CULagos para colaborar
con organismos externos y potenciar los
recursos institucionales. Durante 2025, se
gestiond un fondo de $299,055.28, distribui-
do estratégicamente:

. Infraestructura digital: el 37.21 %
se destind a equipo de computo y
el 27.92 % a la adquisicién de sof-
tware especializado.

. Acompaiiamiento académico:

se asigné un 33.10 % para for-

talecer el sistema de becas de

investigacion.

Cumplimiento de Objetivos Estraté-
gicos
(Concurrencias 2025)

La eficiencia operativa se confirma

al observar el cumplimiento total de
las metas fisicas programadas. En el
marco de las concurrencias financie-

ras, se alcanzaron los siguientes hitos:

1. Consolidacién de grupos: se logré
el 100 % en el otorgamiento de la
Beca de Concurrencia, actuando
como complemento al acuerdo
con la SECIHTI para la repatria-
cién e incorporacion de personas
investigadoras, lo cual fortalece
la competitividad internacional
del centro.

2. Modernizacién tecnoldgica: se

cumplié con la adquisicion total

del equipo de computo programa-
do y la obtencidn de 84 licencias
de software, asegurando la lega-
lidad y actualizacidn de las herra-

mientas de investigacion.
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Tabla 31. Recursos PROGAP

No. Distribucion Cantidad Cantidad
1 Becarios $ 354,110.00 33.10 %
2 Muebles de oficina y estanteria $ 83,500.00 27.92 %
3 Equipo de cémputo y de tecnologias de la informacidn $111,284.60 37.21%
4 Refac_ciones y _a,ccesorios menores de equipo de computo y tecnologias $5,278.00 176 %

de la informacion
Total $299,055.28 100 %

Nota: Informacion proporcionada por la Coordinacién de Investigacion y Posgrados del CULagos.
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.
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Tabla 32. Proyecto 1. Concurrencias financieras de la investigacion y vinculacion, 2025

Beca complementaria del acuerdo
con la SECIHTI en el proyecto de
"Becas para la repratriacione
incorporacén de personas
investigadoras vinculadas a la
consolidacion institucional de grupos
de investigacién®.

Namerico Beca Concurrencia 1 100

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacién de Investigacién y Posgrados del CULagos.
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

HIUI I US aLuviuaue cucy = TEIU U UINve

L

<\
N

(2

de los Lagos




A través de estos mecanismos, se logro el
100 % de los objetivos en la incorporacién de
investigadores mediante becas de repatria-
cién en acuerdo con la SECIHTI, asi como la
adquisicion de 84 licencias de software es-
pecializado que dan soporte legal y técnico a
la labor de los Cuerpos Académicos.

Tabla 33. Proyecto 2. Concurrencias financieras de la investigacion y vinculacion, 2025

Numerico Aqu|5|C|on de
equipo de cémputo

Se adquirieron los equipo
de computo.

Nota: Informacidn proporcionada Eor la Coordinacién de Investigacion y Posgrados del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

Tabla 34. Proyecto 3. Concurrencias financieras de la investigacion y vinculacion, 2025

Adquisicién de
software

Nimerico

Se adquirieron 84 licencias del
software correspondiente.

Nota: Informacion proporcionada Eor la Coordinacion de Investigacion y Posgrados del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 202

La conjuncion de estas fuentes de financia-
miento revela un Centro Universitario con
una salud financiera orientada al crecimien-
to. La disciplina en el ejercicio del gasto, con
porcentajes de cumplimiento del 100 %, no es
solo un logro administrativo, sino la garantia
de que cada proyecto de investigacion cuente
con el respaldo material necesario. En el CU-
Lagos, el financiamiento se traduce directa-
mente en soberania tecnolégica y excelencia
cientifica; consolidando un modelo donde la
transparencia y la innovacion caminan de la
mano para el beneficio de la region y la Red
Universitaria.

2.1.4 Incorporacion temprana a la
investigacion

La formacién de investigadores desde el
pregrado es uno de los sellos distintivos del
CULagos. El fomento a la curiosidad cienti-

fica y el rigor metodoldgico se canalizan a
través de programas de movilidad y espa-
cios de divulgacién local, que permiten a los
estudiantes transitar de la teoria en el aula a
la practica en laboratorios de alto nivel.

Programa Delfin y Veranos de Investi-
gacion

El CULagos mantiene una participacion ac-
tiva en el Programa Interinstitucional para
el Fortalecimiento de la Investigacién y el
Posgrado del Pacifico (Programa Delfin).
Durante el ultimo ciclo, estudiantes de di-
versas licenciaturas realizaron estancias de
investigacion de siete semanas, integrando-
se en proyectos dirigidos por investigadores
de prestigio en instituciones nacionales y
extranjeras. Esta experiencia no solo for-
talece sus competencias técnicas, sino que
fomenta la creacion de redes académicas
tempranas.

Complementariamente, el Verano de
la Investigacién Cientifica, promovido por
la Academia Mexicana de Ciencias (AMC),
ha permitido que alumnos destacados del
centro se vinculen con centros de investiga-
cién de excelencia en el pais. Durante estas
estancias, los estudiantes participan en la
obtencidn de datos, manejo de equipo espe-
cializado y andlisis de resultados, contribu-
yendo directamente a las Lineas de Gene-
racion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC)
de los investigadores receptores.

Exposicion de proyectos de investi-
gacion y ferias de ciencia

A nivel interno, la Exposicion de Proyectos
de Investigacion se ha consolidado como el
foro principal donde los estudiantes de los
Ultimos semestres presentan los avances
de sus tesis y trabajos de fin de grado. Este
evento anual no solo sirve como un ejerci-
cio de evaluacién académica, sino como una
plataforma de divulgacién donde la comuni-
dad universitaria conoce las soluciones que
los jovenes proponen para problematicas
regionales.

En estos espacios, los estudiantes pre-
sentan sus hallazgos en formato de cartel
cientifico o ponencia oral, siendo evaluados
por comités de pares. Esta dinamica re-
fuerza habilidades blandas criticas como la
comunicacién asertiva de la ciencia y la de-
fensa de argumentos basados en evidencia.
Ademas, la participacion en la Feria de Cien-
cia y Tecnologia local permite que los pro-
yectos con potencial de aplicacién técnica o
social reciban retroalimentacion de secto-
res productivos, cerrando el ciclo de la triple
hélice (universidad-gobierno-empresa).

59 Informe de actividades 2025 - Centro Universitario

de los Lagos




La incorporacién temprana no es solo una
actividad extracurricular, sino una estrate-
gia de éxito académico. Los datos demues-
tran que los estudiantes que participan en
el Verano Delfin o en las exposiciones de
proyectos locales tienen una mayor tasa de
titulacién por la modalidad de investigacion
y una transicion mas fluida hacia progra-
mas de posgrado de calidad. En el CULagos,
sembrar el interés por la ciencia en los j6-
venes es garantizar que la regién continde
siendo un referente de innovacion y pensa-
miento critico en el futuro.

2.2 Compartir saberes y tecnologia

La funcion sustantiva de la investigacion en
el CULagos no concluye con la publicacién
cientifica, sino con la entrega de soluciones
tangibles al entorno. Este eje se centra en la
democratizacion del conocimiento y el apro-
vechamiento de la capacidad técnica insti-
tucional para resolver problemas reales,
impulsando el bienestar social y la compe-
titividad econdmica de la region Altos Norte.

2.2.1 Transferencia del conocimiento

La transferencia del conocimiento en el
CULagos se entiende como el puente bidi-
reccional entre la academia y los sectores
social, gubernamental y productivo. Durante
el periodo 2025, esta labor se ha materiali-
zado a través de tres pilares estratégicos:

1. Vinculacién con el sector pro-
ductivo y social: a través de los
Cuerpos Académicos, el centro ha
transferido protocolos técnicos y
asesoria especializada en éareas
de biotecnologia y materiales.

Ejemplo de ello son las colabora-
ciones con la industria local para
la optimizacién de procesos de
secado en alimentos y el anélisis
de calidad nutricional, lo que per-
mite a los productores regionales
dar valor agregado a sus insu-
mos. Asimismo, la transferencia
de saberes en salud mental y psi-
cosocial ha impactado en comuni-
dades semi-rurales, donde los re-
sultados de las investigaciones en
psicologia se traducen en talleres
de empoderamiento y emprendi-
miento para mujeres.

Servicios tecnolégicos de alta
especialidad: el CULagos pone
a disposicion de la sociedad su
infraestructura de vanguardia;
la transferencia tecnoldgica se
realiza mediante la prestacion de
servicios analiticos avanzados,
como el uso de la espectrosco-
pia Raman para la caracteriza-
cion de materiales o el andlisis
de propiedades fisicoquimicas en
el Laboratorio de Ciencias Quimi-
cas. Estos servicios no solo gene-
ran recursos para el centro, sino
que proporcionan a las empresas
locales acceso a tecnologia de
frontera que, de otro modo, seria
inaccesible en la region.
Divulgacién y apropiacién social
de la ciencia: compartir saberes
implica también hacer el conoci-
miento accesible a la poblacién
no experta; programas como la
“Semana del Cerebro” y el ciclo
“Un dia como hoy en la ciencia”
son mecanismos de transferen-
cia hacia el sector educativo ba-
sico y medio superior. En estos
foros, los investigadores del cen-
tro traducen hallazgos complejos
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en informacién util para la salud
publica, la cultura cientifica y la
prevencién de riesgos ambien-
tales (como los estudios sobre
la exposicion al fldor), cumplien-
do con la responsabilidad social
universitaria.

La transferencia de conocimiento es, en ul-
tima instancia, el indicador de relevancia de
nuestra institucion. Al cierre de este periodo,
el CULagos no solo se reporta como un cen-
tro generador de teoria, sino como un aliado
estratégico de la comunidad. Cada protocolo
transferido y cada asesoria brindada repre-
sentan el retorno de la inversion social en
educacion, consolidando un modelo de uni-
versidad que piensa globalmente pero actla
con precision en su territorio local.
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2.2.1.1Publicaciones cientificas

El resultado m3s visible de la labor investi-
gativa se plasma en la produccidn editorial y
de articulos, la cual ha mostrado una solidez
notable durante el dltimo afio. La difusion de
hallazgos en plataformas de alto impacto ga-
rantiza que el conocimiento generado en el
CULagos tenga un alcance global.

Durante el afio 2025, la produccidn de li-
bros alcanzd un total de 16 ejemplares, con una
fuerte inclinacion hacia los formatos digitales y
mixtos, lo que facilita su distribucién y acceso.

Tabla 35. Produccidn de libros durante el afio 2025

Impresos 1
Electrénicos 7
Impreso y electrdnico 8

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacion de Investigacion

y Posgrados del CULagos.
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

Asimismo, la participacion de los investiga-
dores en la generacion de capitulos de libros
fue prolifica, sumando 32 contribuciones
totales, destacando que la gran mayoria (27
capitulos) se publicaron bajo el formato im-
preso y electrénico simultdneamente.

Tabla 36. Participacidn de capitulos de libros de los investigadores del

CULagos - 2025

Impresos 1
Electrénicos 4
Impreso y electrdnico 27

Nota: Informacidn proporcionada gor la Coordinacion de Investigacion y Posgrados del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

En cuanto a la produccidn de articulos cien-
tificos, el centro demostré una alta competi-
tividad internacional. Se registraron un total
de 117 articulos, de los cuales 106 fueron pu-
blicados en revistas internacionales, refle-
jando la relevancia y el rigor de las investi-
gaciones desarrolladas en nuestras sedes.

Tabla 37. Participacidn de capitulos de libros de los investigadores del CULagos - 2025

Revistas Nacionales n
Revistas Internacionales 106

Nota: Informacion proporcionada Eor la Coordinacidn de Investigacion y Posgrados del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 202

Esta actividad editorial no solo cumple con
los indicadores de excelencia exigidos por
el SNII, sino que asegura que las solucio-
nes tecnoldgicas y sociales desarrolladas
en el centro estén documentadas y disponi-
bles para la comunidad cientifica mundial.

Figura 25. Produccion Cientifica

Libros 16
Capitulo de libro 32
Articulos n7
0 50 100

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacion de Investigacion y Posgrados

del CULagos.
Fecha de corte: 15 de enero de 2026

La consolidacién de los indicadores de inves-
tigacion en el CULagos durante este periodo
no es un hecho aislado, sino el resultado de
un ecosistema que integra el financiamiento
estratégico, la madurez de sus investigadores
y el impetu de sus estudiantes. La publicacion
de 117 articulos y la edicion de 16 libros en 2025
no representa sélo cifras estadisticas, sino la
voz del CULagos presente en el didlogo cien-
tifico global.

Al fomentar la incorporacién tempra-
na a la investigacidn, el centro asegura que
la curiosidad de los jovenes se transforme
en rigor cientifico, garantizando el relevo
generacional necesario para enfrentar los
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retos del futuro. Asimismo, la transferencia
del conocimiento documentada a través de
publicaciones de alto impacto y servicios
tecnolégicos reafirma nuestra pertinen-
cia social. En el CULagos, la ciencia no se
guarda en los laboratorios; se comparte, se
transfiere y se convierte en el motor que
impulsa el desarrollo humano, tecnolégico
y social de la region Altos Norte y de la Red
Universitaria de Jalisco.

2.2.2.2 Difusion y divulgacion cientifica

Este apartado reporta una agenda de alto
impacto donde la ciencia se democra-
tiza y se proyecta internacionalmente.
Durante 2025, se consolidaron foros de
clase mundial que posicionan al CULa-
gos como un nodo de pensamiento critico.

XVIII Semana del Cerebro CULa-
gos: evento insignia que reunid a
estudiantes, académicos y socie-
dad civil en conferencias sobre
neurociencias, psicologia y salud
mental. Este foro se vincula con la
formacion integral, promoviendo
la comprensidn de la relacién en-
tre ciencia y calidad de vida.

FILEX Day 2025: jornada dedicada
a la internacionalizacién y el for-
talecimiento de competencias en
lengua inglesa, fundamental para
la comunicacién cientifica global y
la convivencia intercultural.

Espacios de Divulgacion Perma-
nente: se mantuvieron ciclos de
conferencias como “Un dia como
hoy en la ciencia”, con la partici-
pacion de instituciones como el
CIMAT y el CIO, ademas del Ciclo
“Por mas y mejor salud mental”,

que en sus ediciones previas al-
canzd a mas de 300 asistentes con
14 conferencias especializadas.

Expo Emprende 2025 y Bootcamp
Mekate Kickstart: espacios donde
el conocimiento cientifico se tradu-
ce en proyectos de negocio e inno-
vacién, vinculando el campus con el
Centro Histdrico de Lagos de More-
no y actores del entorno productivo.

2.2.3 Investigacion aplicada a la aten-
cion de problemas publicos

La investigacion en el CULagos se ca-
racteriza por su pertinencia y su capa-
cidad de resolver probleméticas de la
agenda publica, colaborando con insti-
tuciones nacionales e internacionales.

Vinculacidn institucional: el centro
reporta investigaciones apoyadas
por convocatorias nacionales
e internacionales con una tasa
de variacién proyectada hacia la
meta 2025 del 8.30 %.
Colaboracidn en redes: se alcanzé
un 36.12 % de Cuerpos Académi-
cos participando en redes de co-
laboracion interinstitucional, un
crecimiento clave para la atencién
de problemas complejos.

Salud perinatal y salud mental: en
colaboracidn con la Secretaria de
Salud y el Cuerpo Académico UDG-
CA-1039, se desarrollé investiga-
cién aplicada sobre salud mental
en mujeres en periodo perinatal en
Lagos de Moreno y San Juan de los
Lagos. Este proyecto ha impactado
directamente en la creacion de po-
liticas de atencidn en salud publica
regional.
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Bienestar socioemocional: se eje-
cutd el encuentro “La importancia
de tener en quién confiar’, enfo-
cado en tejer redes de apoyo co-
munitario, y el taller “Tecnoestrés
y dependencia digital” en colabo-
racion con la Universidad del Va-
lle de Atemajac, atendiendo pro-
blemas contemporaneos de salud
mental y desempefio académico
derivados del entorno digital.
Innovacién tecnoldgica para sec-
tores publicos: destaca el proyec-
to de Memoria y Compuerta Ldgi-
ca Optica en colaboracién con la
Universidad Politécnica de Madrid,
el cual generd 15 articulos indexa-
dos con aplicaciones directas en
telecomunicaciones y procesa-
miento de datos masivos para el
sector publico y privado.
Campafa de salud y vacunacion:
en vinculacion directa con el IMSS,
se aplicaron 330 dosis de vacunas
contra influenza y se realizaron
mediciones bioquimicas para VIH
y sifilis durante la Semana de la
Salud, integrando la investigacion
epidemioldgica con la atencién
ciudadana.

El modelo de investigacion del CULagos en
2025 demuestra que la ciencia no es un ente
aislado; es una herramienta de gestion pu-
blica. La transicién hacia un 21.65 % de li-
neas de investigacion vinculadas a nuevos
campos de conocimiento y desarrollo tec-
nolégico asegura que el Centro Universi-
tario continde siendo el principal consultor
técnico para el desarrollo sostenible de la
region Altos Norte.

2.2.3.1 Proyectos de investigacion en
colaboracion con la sociedad

La investigacién en el CULagos trasciende
el dmbito académico para convertirse en
una herramienta de diagnéstico y planea-
cion territorial. Un ejemplo paradigmatico
de esta colaboracién durante el periodo
2025 ha sido la elaboracién del Diagndstico
Turistico de la Regidn, un proyecto que vin-
cula la capacidad técnica del centro con las
necesidades de desarrollo econdmico de la
sociedad civil y los gobiernos municipales.

Caso de éxito: diagnostico turistico
en la region Altos Norte

Este proyecto no solo se limitd al levanta-
miento de datos estadisticos, sino que se
fundamenté en una metodologia de inves-
tigacién-accion participativa. A través de
foros de consulta, entrevistas con presta-
dores de servicios y recorridos de campo,
investigadores y estudiantes del CULagos
trabajaron junto a la comunidad para iden-
tificar las fortalezas y areas de oportunidad
del patrimonio cultural y natural de la zona.

Resultados e impacto social:
Identificacion de vocaciones: se de-
finieron rutas turisticas con base
en la identidad local, permitiendo
que las comunidades rurales iden-
tifiquen su potencial como destinos
de turismo cultural y de naturaleza.
Transferencia de herramientas: la
sociedad civil recibié diagnésticos
claros que sirven como base para
la gestion de recursos estatales y
federales.

63

Formacion con pertinencia: estu-
diantes de diversas licenciaturas
se incorporaron al proyecto; apli-
cando conocimientos de adminis-
tracién, psicologia social y hu-
manidades en un escenario real,
fortaleciendo su compromiso con
el desarrollo regional.

Este tipo de proyectos demuestra que la co-
laboracidn entre la universidad y la socie-
dad genera un circulo virtuoso: la institucidn
valida sus conocimientos en la practica y la
sociedad obtiene una base cientifica para la
toma de decisiones que impactan directa-
mente en su calidad de vida y economia.

2.3 Crear emprendedores

El emprendimiento constituye un eje trans-
versal dentro del Plan de Desarrollo Institu-
cional de la UdeG, al reconocerse como una
via para fortalecer la formacion integral, la
innovacion y la vinculacién con el entorno
productivo. En este marco, el CULagos desa-
rroll6 durante 2025 acciones orientadas a la
generacion de capacidades emprendedoras
mediante espacios institucionales, eventos
académicos, formacion especializada y es-
cenarios reales de aplicacion; atendiendo
las caracteristicas productivas y sociales de
la region Altos Norte.
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Emprendimiento universitario

Las acciones de emprendimiento universi-
tario en el CULagos se estructuran a partir
de una ldgica de acompafiamiento progresi-
vo, que va desde la sensibilizacién y forma-
cién inicial hasta la exhibicién y validacion
de proyectos ante publicos reales. Esta es-
trategia se articula con los lineamientos del
PDI, priorizando el aprendizaje practico, la
innovacion y la vinculacidn con actores ex-
ternos.

2.3.1.1 Centros de emprendimiento e
innovacion

El Laboratorio de Innovacién y Emprendimien-
to (LINE) es el espacio institucional respon-
sable de coordinar las acciones vinculadas al
emprendimiento en el CULagos. Durante 2025,
el LINE funcioné como plataforma de articu-
lacidn entre programas educativos, docentes
y estudiantes; promoviendo actividades de
formacidn, asesoria y exhibicion de proyectos
emprendedores.

Desde este espacio se impulsaron cur-
sos, talleres, masterclass y eventos de ex-
posicién que permitieron fortalecer compe-
tencias asociadas a la creatividad, el disefio
demodelos de negocio, la gestién y la inno-
vacion, alineando las iniciativas estudianti-
les con problematicas y oportunidades del
entorno regional.

2.3.1.2 Financiamiento para el empren-
dimiento

Las actividades desarrolladas incorporaron
contenidos orientados al andlisis de viabili-
dad econdmica y a la identificacion de me-
canismos de financiamiento para proyectos

emprendedores. A través de cursos y master
class, las y los estudiantes abordaron temas
relacionados con costos, precios, sostenibi-
lidad financiera y modelos de ingreso, como
parte del proceso formativo previo a la pre-
sentacidn publica de proyectos.

Estas acciones permitieron que los
proyectos exhibidos en eventos institucio-
nales contaran con una base técnica que
facilitara su proyeccidn hacia etapas poste-
riores de consolidacion.

2.3.1.3 Incubadora de empresas

Durante el periodo que se informa, el CU-
Lagos no conté con una incubadora de em-
presas formal; sin embargo, las actividades
coordinadas desde el LINE y los eventos de
emprendimiento funcionaron como espacios
de preincubacidn, en los que los estudiantes
desarrollaron prototipos, validaron ideas de
negocio y enfrentaron procesos reales de re-
troalimentacion.

La participacion en exposiciones y fe-
rias permitié a los equipos emprendedores
identificar areas de mejora, ajustar sus pro-
puestas y fortalecer habilidades de gestién y
presentacion.

2.3.1.4 Proyectos de emprendedores

En 2025 se impulsé el desarrollo y presen-
tacion de proyectos emprendedores a tra-
vés de diversos eventos institucionales. La
Expo Emprende 2025-A y la Expo Emprende
2025-B constituyeron espacios académicos
de exhibicién, en los que estudiantes pre-
sentaron propuestas desarrolladas como
parte de su formacion curricular; integrando
anélisis de mercado, disefio de productos y
estrategias de promocion.
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Asimismo, el evento Mekate, realizado
en el Centro Histérico de Lagos de Moreno,
permitié la participacién de 38 emprendi-
mientos estudiantiles, quienes exhibieron
y comercializaron productos en categorias
como alimentos y bebidas, disefo, artesa-
nias y servicios. Este evento representd un
escenario de contacto directo con consumi-
dores, fortaleciendo el aprendizaje practi-
co y la vinculacién con el entorno social y
econdmico.

2.2.3.2 Formacion para el emprendi-
miento

La formacion para el emprendimiento en el
CULagos se concibe como un proceso con-
tinuo que articula actividades curriculares y
extracurriculares, priorizando el desarrollo
de competencias aplicadas y la participa-
cion activa de la comunidad universitaria,
en concordancia con los objetivos del PDI en
materia de innovacidn y desarrollo regional.

Como parte del fortalecimiento de la
formacion para el emprendimiento, durante
el verano de 2025 el CULagos impulsé la ca-
pacitacion del personal académico en &reas
estratégicas vinculadas con la innovacidn,
el emprendimiento y la consultoria. A través
del Laboratorio de Innovaciéon y Emprendi-
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miento (LINE), se promovié la participacién
de docentes en un proceso de certificacin
en consultoria para empresas familiares y
negocios escalables, orientado a fortalecer
capacidades institucionales con impacto
regional.

En este proceso formativo participaron
ocho profesores del CULagos, quienes fue-
ron seleccionados con base en su trayec-
toria, compromiso y experiencia previa en
actividades relacionadas con el emprendi-
miento, la innovacidn y la vinculacién con el
entorno productivo. La propuesta de partici-
pacion fue avalada por Rectoria, lo que per-
mitié su incorporacion como parte de una
estrategia institucional mas amplia orienta-
da al desarrollo de proyectos de consultoria
universitaria.

La formacidn estuvo enfocada en el for-
talecimiento de competencias aplicadas en
consultoria para empresas familiares, mo-
delo organizacional con alta presencia en la
regién Altos Norte, asi como en el acompa-
fnamiento de negocios con potencial de creci-
miento. Este proceso contribuye a consolidar
perfiles docentes capaces de transferir co-
nocimiento especializado, asesorar proyec-
tos emprendedores y articular la formacién
académica con las necesidades reales del
entorno econdmico y social.

2.3.2.1 Comunidad universitaria em-
prendedora

Durante el afio 2025, la comunidad universi-
taria del CULagos participé de manera sos-
tenida en actividades de formacién y pro-
mocién del emprendimiento, coordinadas
principalmente a través del Laboratorio de
Innovacién y Emprendimiento (LINE). Estas
acciones se articularon mediante una agen-
da que incluyé masterclass especializadas,
espacios de exhibicién de proyectos, activi-

dades de diagnéstico sectorial, charlas for-
mativas y eventos de vinculacién, orientados
al fortalecimiento de competencias en inno-
vacion, modelos de negocio, mercadotecnia
y gestién empresarial.

La participacion estudiantil se con-
centré de manera relevante en actividades
formativas de corta duracion, particular-
mente en master class, que representaron
el mayor nimero de eventos y asistentes
registrados durante el periodo. Estas se-
siones permitieron el acceso a contenidos
aplicados impartidos por especialistas,
asi como la incorporacion de herramien-
tas practicas vinculadas con el desarrollo
de proyectos emprendedores. De manera
complementaria, se realizaron diagnds-
ticos de caracter turistico y charlas te-
maticas, que contribuyeron al anélisis del
entorno regional y a la identificacion de
oportunidades de desarrollo.

Asimismo, la formacion para el em-
prendimiento se fortalecié mediante eventos
de exhibicion y socializacion de proyectos,
como las ediciones Expo Emprende 2025-A y
2025-B, asi como el evento Mekate, que per-
miti6 a las y los estudiantes presentar, validar
y comercializar sus propuestas en contextos
reales. Estas actividades favorecieron la in-
tegracion de aprendizajes académicos con
experiencias practicas, ampliando el alcance
formativo mas alla del aula.

El conjunto de estas acciones contri-
buyé al desarrollo de habilidades clave en-
tre los participantes, tales como el trabajo
colaborativo, la creatividad, la comunicacién
efectiva y la toma de decisiones; configuran-
do un entorno universitario propicio para la
generacion de iniciativas emprendedoras con
pertinencia regional y alineadas con las prio-
ridades institucionales.
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Tabla 38. Eventos de formacion y promocion del emprendimiento en el Centro Universitario
de los Lagos, 2025

Formacicn para el
emprendimiento

Acompafiamiento y
desarrollo de
proyectos

Exhibicion,
vinculacion y
comercializacién

Innovacion con
impacto social y
territorial

Aspectos legales y fiscales;
Modelo de negocio y
propuesta de valor;
Investigacion de mercados;
Finanzas; Mezcla de
marketing; Estrategias de
marketing; Fotografia y
video; Proyecta tu dinero.

Diagndstico de negocio
(FODA); Desarrollo de
producto y prototipado;
Ventas y pitch; Branding;
Merchandising y stand;
Kickstart Il y IIl.

MeKaTe: mercadito
emprendedor; Expo
Emprende con MeKaTe;
Demo Day Kickstart Ill.

Taller de huerto urbano;
Diagndstico de turismo;
Croquetdn

Fecha de corte: 15 de enero de 2026

493

414

222

427

estratégicos
Nota: nformacidn proporcionada por el Laboratorio de Innovacién y Emprendimiento (LINE) del CULagos. n
w

Estudiantes del CULagos y
emprendedores locales. \

Estudiantes del CULagos y
emprendedores locales.

Comunidad universitaria,
emprendedores locales y
plblico general.

Comunidad universitaria,
ciudadania y sectores
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2.3.2.2 Programas educativos que
incluyen la formacion para el empren-
dimiento

La formacién para el emprendimiento en el
CULagos se integra de forma transversal en
la estructura curricular de varios progra-
mas educativos de licenciatura e ingenieria
mediante unidades de aprendizaje que de-
sarrollan competencias clave vinculadas
con la innovaciodn, la gestién de proyectos, la
formulacion y evaluacion de propuestas, y la
gestién empresarial.

En la Licenciatura en Administracion,
el plan de estudios incluye unidades de
aprendizaje orientadas a la gestion de orga-
nizaciones, evaluacion de proyectos y admi-
nistracion de recursos, lo que proporciona
elementos conceptuales y metodolédgicos
que permiten a las y los estudiantes abor-
dar procesos de emprendimiento y admi-
nistracion de iniciativas productivas dentro
de contextos reales. La malla curricular de
esta licenciatura provee la base para que, a
través de ejercicios académicos y proyectos
integradores, los estudiantes desarrollen
habilidades orientadas a la comprensién de
mercados, la gestion de empresas emer-
gentes y la toma de decisiones estratégicas.

En la Ingenieria Bioquimica, el plan de
estudios contempla unidades de aprendizaje
como Formulacién y Evaluacion de Proyec-
tos, las cuales dotan a los estudiantes de
herramientas para conceptualizar, estructu-
rar y evaluar propuestas técnico-cientificas
con potencial de aplicacion practica. Esta
experiencia curricular se complementa con
actividades orientadas a la innovacién tec-
noldgica, procesos de bioseparacion y ana-
lisis de alimentos, que favorecen una visién
integral de proyectos que pueden traducir-
se en iniciativas emprendedoras dentro de
sectores productivos como el alimentario,
biotecnolégico o de servicios ambientales.

Programas de ingenieria en el CULa-
gos, como Ingenieria Mecatrénica, Ingenie-
ria Industrial y otras ingenierias ofertadas;
incorporan dentro de su formacién &reas
de proyecto y consolidacion de soluciones
tecnoldgicas aplicadas, las cuales habili-
tan a las y los estudiantes para identificar
oportunidades de innovacion tecnolégica y
articular propuestas con potencial de em-
prendimiento. Aunque las denominaciones
de las unidades pueden variar entre planes,
la légica de trabajo basado en proyecto, di-
sefio de soluciones y evaluacion de resulta-
dos es recurrente en estos programas, con-
tribuyendo a la formacidn de profesionistas
con capacidades para integrar la teoria con
la practica.

Ademas, la vinculacion curricular con
experiencias précticas se fortalece cuando
estos contenidos se articulan con espacios
extracurriculares como Expo Emprende y
Mekate, donde los proyectos desarrollados
en el aula encuentran escenarios reales de
exposicion, validacion y retroalimentacion.
De este modo, las rutas curriculares no sélo
incorporan competencias tedricas perti-
nentes, sino que se enlazan con experien-
cias practicas que refuerzan la formacidn
emprendedora de las y los estudiantes del
CULagos.
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Refleja el compromiso institucional con la vinculacion y la extensidn universitaria mediante
el servicio social, las practicas profesionales, los convenios interinstitucionales y proyectos
de impacto regional; consolidando a la universidad como un actor clave en el desarrollo
local y regional que fortalece el didlogo con los sectores sociales, productivos y
gubernamentales.



3.1Cercanos a la sociedad

La relacion del CULagos con su entorno
social se expresa de manera directa a tra-
vés de acciones que vinculan la formacién
académica con necesidades reales de la
comunidad. Estas acciones se materiali-
zan, entre otros mecanismos, mediante
la participacién activa del estudiantado
en programas institucionales que favore-
cen la responsabilidad social universita-
ria, el compromiso civico y la aplicacién
de conocimientos en contextos publicos y
comunitarios. En este eje se concentran
los esfuerzos orientados a fortalecer la
presencia del CULagos en organismos gu-
bernamentales, educativos y sociales, con-
solidando una interaccién permanente con
distintos sectores de la sociedad.

3.1.1 Servicio social

El servicio social constituye uno de los prin-
cipales instrumentos de vinculacidn entre la
comunidad universitaria y la sociedad, al per-
mitir que las y los estudiantes contribuyan de
manera directa al desarrollo social mediante
su participacién en programas y proyectos
institucionales. A través de este mecanismo,
el estudiantado de CULagos se incorpora a
instancias publicas y sociales donde aplica
los conocimientos adquiridos durante su for-
macion profesional, al tiempo que fortalece
competencias éticas, sociales y profesiona-
les. La operacidn del servicio social se arti-
cula mediante convenios y programas regis-
trados ante la Unidad de Servicio Social, lo
que garantiza su alineacién con los marcos
normativos y con las prioridades institucio-
nales de impacto social.

3.1.11 Comunidad universitaria en
servicio social

La participacion de la comunidad estudian-
til en actividades de servicio social mues-
tra una estabilidad y continuidad en 2025,
con un total de 539 estudiantes que pres-
taron servicio social segun los registros de
la Unidad de Servicio Social de CULagos al
15 de enero de 2026. De estos, 228 fueron
hombres y 311 mujeres, lo que indica una
participacién femenina ligeramente mayor
en este rubro.

Del total de prestadores en 2025, 537
realizaron sus actividades en instancias del
sector publico, con 471 en entidades esta-
tales y 64 en dependencias municipales,
aportando su trabajo profesional en distin-
tos ambitos de la gestién publica y social.
Un reducido nimero de estudiantes realizo
servicio social en instituciones federales,
con 2 casos reportados durante el mismo
periodo. En el caso de instancias privadas
se documentaron 2 participaciones, mien-
tras que no se reportaron prestadores en
organismos civiles en este periodo. La Uni-
versidad de Guadalajara fue la instancia que
concentrd la mayor parte de la participacidn
estudiantil con 453 prestadores registrados
en dependencia universitaria para la reali-
zacidn de sus actividades de servicio social.

Este comportamiento mantiene los ni-
veles de participacién observados en afios
anteriores y evidencia el compromiso de las
y los estudiantes de CULagos para vincular-
se con problemaéticas reales de la sociedad
y aplicar sus conocimientos en beneficio de
la comunidad.

Tabla 39. Histdrico de estudiantes en servicio social

o

o TN

Hombres Mujeres
CULagos 573 264 309
Publico 569 264 305
Federal 3 0 3
Estatal 519 251 268
Instancias 46 15 31
Estatales
Universi.dad de 473 236 237
Guadalajara
Municipal 47 13 34
Privado 0 0
Civil 4 0 4

Nota: Informacidn obtenida de la Unidad de Servicio Social del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

3.1.1.2 Convenios de servicio social con
organismos de la sociedad

CULagos cuenta con un esquema formal de
convenios que permiten la realizacion del
servicio social en beneficio de la sociedad
y en colaboracién con diversas institucio-
nes. De acuerdo con las fuentes oficiales
disponibles, los convenios vigentes para la
prestacion de servicio social se encuentran
publicados en el repositorio de convenios de
servicio social de la Universidad de Guada-
lajara, los cuales incluyen dependencias e
instituciones de los sectores publico y so-
cial que han registrado sus programas para
recibir prestadores de servicio social del
campus. Estos acuerdos habilitan la partici-
pacion de estudiantes en tareas que atienden
problematicas sociales especificas y con-
tribuyen a la vinculacién entre la formacion
universitaria y las necesidades comunitarias.

525
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La Unidad de Servicio Social de CULa-
gos gestiona y difunde estas alianzas, pro-
moviendo que las dependencias con conve-
nio ofrezcan espacios para los prestadores,
y facilitando los trdmites necesarios para
extender nuevos convenios cuando una ins-
titucion del interés de la comunidad universi-
taria no cuente con un acuerdo formal. Este
procedimiento permite ampliar las opciones
de servicio social y diversificar los campos
de intervencion, fortaleciendo las relaciones
con organismos de la sociedad y ampliando
las oportunidades formativas comunitarias
para los estudiantes.

3.1.1.3 Servicio social en comunidades
vulnerables

Durante el afio 2025, el CULagos desarrolld
diversas acciones de servicio social orien-
tadas al fortalecimiento del compromiso
comunitario y la responsabilidad social, a
través de la participacion de estudiantes de
distintos programas educativos que colabo-
raron en actividades de caracter formativo,
educativo y social en contextos comunita-
rios.

Las y los prestadores de servicio so-
cial participaron en proyectos enfocados al
acompafamiento educativo, la promocién del
bienestar social y el fortalecimiento de ca-
pacidades comunitarias, principalmente me-
diante acciones de orientacién, formacion y
apoyo social dirigidas a atender necesidades
presentes en el entorno. Estas intervenciones
permitieron vincular la formacién académica
del estudiantado con probleméticas reales
de la sociedad; favoreciendo experiencias
de aprendizaje con sentido social, empatia y
corresponsabilidad.

De acuerdo con la informacion insti-
tucional difundida durante 2025, la Unidad
de Servicio Social promovié activamente la

incorporacién del estudiantado a la presta-
cion del servicio social mediante la publi-
cacion de convocatorias y guias de registro
correspondientes al ciclo escolar 2025-B,
estableciendo el inicio formal de las activi-
dades a partir del 01 de septiembre de ese
afo. Este proceso evidencié un esfuerzo
sistematico por facilitar el acceso y la par-
ticipacién de la comunidad estudiantil en
proyectos con impacto social, fortalecien-
do la vinculacién entre la universidad y la
sociedad.

A lo largo del afo, el servicio social se
consolidé como un espacio de interaccidn
directa entre la comunidad universitaria y
su entorno, en el que las y los estudiantes
pusieron en practica conocimientos, ha-
bilidades y valores adquiridos durante su
trayectoria académica, contribuyendo al
desarrollo social y al fortalecimiento del
tejido comunitario desde una perspectiva
formativa.

3.1.1.4 Impacto del servicio social en la
sociedad

Durante el afio 2025, el servicio social en el
CULagos se consolidé como un mecanismo
fundamental de vinculacién entre la comu-
nidad universitaria y la sociedad, generan-
do impactos sociales a través de acciones
orientadas a la atencidon de necesidades co-
munitarias, la promocién del bienestar y el
fortalecimiento del tejido social. Las activi-
dades desarrolladas por las y los prestado-
res de servicio social permitieron articular
la formacion académica con problematicas
reales del entorno, favoreciendo una expe-
riencia de aprendizaje con sentido social.
Entre las acciones con mayor impacto
destaca la participacion del estudiantado en
iniciativas de caracter comunitario y huma-
nista, como “Humanidog”, feria dedicada a los
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animales de compafia desde una perspectiva
de responsabilidad social, bienestar animal
y convivencia comunitaria. A través de esta
actividad, las y los prestadores de servicio
social contribuyeron a la sensibilizacién de
la poblacidn sobre el cuidado responsable de
los animales, asi como a la promocidn de va-
lores de empatia y corresponsabilidad social,
con la participacién de diversos sectores de
la comunidad.

Asimismo, el trabajo realizado por la
Brigada Social Jericé, con la participacion
de estudiantes del centro universitario, fue
reconocido por la asociacion ALUCCA, lo que
evidencia el impacto social de las acciones
de servicio social desarrolladas en contex-
tos comunitarios. Esta experiencia permitid
a las y los estudiantes involucrarse directa-
mente en actividades de apoyo social, for-
taleciendo su compromiso con poblaciones
en situacion de vulnerabilidad y reafirman-
do el caracter solidario del servicio social
universitario.
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3.1.2 Servicios universitarios

Los servicios universitarios con caracter
solidario brindados por el CULagos durante
2025 reflejan un alcance significativo hacia
la poblacidn externa, a partir de acciones de
extension desarrolladas directamente en las
instalaciones universitarias. De acuerdo con
la informacién registrada, se atendié a un
total de 6,057 personas beneficiarias, lo que
evidencia la consolidacion de estos servicios
como un mecanismo relevante de vincula-
cién social.

hombres, lo que evidencia la orientacién de
estas actividades hacia publicos infantiles y
juveniles. Por su parte, el rea de desarrollo
comunitario atendid a 229 personas, con una
distribucion equilibrada entre hombres (95),
mujeres (78) y nifias y nifios (56), lo que da
cuenta de acciones focalizadas en contextos
comunitarios especificos.

Tabla 40. Personas beneficiarias por los servicios de extension brindados en las instalaciones

universitarias por entidad universitaria, drea de servicio y sexo, 2025

CULagos 6,057 2,600
Salud integral 1,128 472
Educacion 421 1,980
Recreacién 489 53
Desarrollo comunitario 229 95

2912
634

2,140
60
78

545
22
91

376
56

Nota: Informacidn recabada por la Coordinacién de Planeacidn, de todas las dependencias del CULagos.

Fecha de corte: 15 de diciembre de 2025

La atencién se concentré principalmen-
te en el area de educacion, que registro
4,211 personas beneficiarias, equivalente
a la mayor proporcion del total reportado.
En este rubro, la participaciéon de mujeres
fue ligeramente superior, con 2,140 bene-
ficiarias, frente a 1,980 hombres y 91 ninas
y nifos, lo que muestra un impacto amplio
y diversificado en términos de poblacién
atendida.

El drea de salud integral report6 1,128
personas beneficiarias, con una distribu-
cion de 634 mujeres, 472 hombres y 22 ni-
fias y ninos; lo que posiciona a este servicio
como el segundo de mayor alcance dentro
de las acciones de extensidn universitaria.
Estos datos reflejan la demanda constante
de servicios orientados al bienestar fisico y
emocional de la comunidad.

En el &mbito de recreacion, se registra-
ron 489 personas beneficiarias, destacando
una alta participacién de nifias y nifios, con
376 atenciones, frente a 60 mujeres y 53

3.1.2.1 Brigadas multidisciplinares

El14 de mayo de 2025, el CULagos se sumé a
la Jornada Nacional de Tequios por la Paz 'y
contra las Adicciones, una iniciativa convo-
cada a nivel nacional por el Instituto Mexica-
no de la Juventud (IMJUVE), la Secretaria de
Educacién Pdblica y la Secretaria del Traba-
jo y Previsidon Social; con la participacién de
instituciones de educacion superior, gobier-
nos estatales y municipales, y organizacio-
nes de la sociedad civil. Esta jornada tiene
como propdsito fomentar el trabajo comu-
nitario voluntario, fortalecer la solidaridad y
promover la cultura de paz y la prevencion
de adicciones mediante actividades de reha-
bilitacion de espacios publicos, deportivas,
culturales y artisticas.

En el marco de esta jornada, el CULa-
gos realizé actividades de rehabilitacién de
la Unidad Deportiva del centro universitario,

70

con limpieza general del espacio y sus in-
mediaciones, contribuyendo a la mejora del
entorno fisico de uso comunitario. En la re-
habilitacion participaron 43 estudiantes de
siete programas educativos de licenciatura,
provenientes de Administracion, Ingenieria
Industrial, Psicologia, Derecho, Ingenieria
Mecatrénica, Ingenieria Electrénica y Com-
putacién, e Ingenieria en Administracién In-
dustrial, asi como integrantes de la comuni-
dad administrativa del centro.

Adicionalmente, se llevd a cabo una
masterclass de zumba en el Gimnasio de
Usos Mdltiples, impartida por personal es-
pecializado, en la que tomaron parte tanto
estudiantes como personal universitario,
promoviendo la salud fisica y el bienestar.
Asimismo, se realizaron exhibiciones de ta-
lleres artisticos de pintura y dibujo, con la
participacion de 44 estudiantes (27 del taller
de Dibujo y 17 del Taller de Pintura), quienes
mostraron parte de su obra en las inmedia-
ciones del espacio rehabilitado.

Estos esfuerzos se enmarcan en el
trabajo comunitario multiactor que impulsa
la UdeG como parte de la Red Universitaria,
contribuyendo al fortalecimiento de la cohe-
sion social y el mejoramiento de espacios
publicos, asi como a la articulacién de estu-
diantes y personal en actividades que inte-
gran dimensiones sociales, culturales y de
bienestar.

Tabla 41. Comunidad universitaria participante en brigadas

Personal universitario
Estudiantes

Total general

Nota: Informacidn recabada por la Coordinacién de Extensién del CULagos.

Fecha de corte: 15 de diciembre de 2025.

22
90
112
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3.1.2.2 Infraestructura y equipamiento

La infraestructura y el equipamiento dispo-
nibles en el CULagos constituyen un soporte
fundamental para el desarrollo de las fun-
ciones sustantivas de docencia, investiga-
cién, extensién y servicios universitarios.
La informacién disponible muestra una
capacidad instalada amplia y diversificada,
distribuida entre ambas sedes, que permite
atender a la comunidad universitaria y a la
poblacién beneficiaria de los servicios ins-
titucionales.

En materia de acervo bibliogréfico, el
CULagos cuenta con un total de 42,621 titu-
los y 101,337 volimenes. La mayor concen-
tracion se localiza en la sede Lagos de Mo-
reno, con 30,145 titulos y 71,028 volumenes,
mientras que la sede San Juan de los Lagos
dispone de 12,476 titulos y 30,309 volime-
nes. Esta distribucion evidencia una cober-
tura bibliografica significativa en ambas
sedes, orientada a respaldar los programas
educativos y las actividades académicas.

Tabla 42. Acervo bibliografico CULagos

2 areas deportivas y 1 area artistica, des-
tinadas a actividades formativas comple-
mentarias.

En términos de superficie, el CULagos
dispone de un total de 102,438.65 metros
cuadrados, de los cuales 36,680.27 me-
tros cuadrados corresponden a superficie
construida y 29,285.79 metros cuadrados a
areas verdes. Esta proporcion muestra la
integracion de espacios abiertos dentro del
entorno universitario, contribuyendo a con-
diciones adecuadas para la convivencia y el
desarrollo de actividades al aire libre.

La infraestructura de bibliotecas com-
prende una superficie total de 890 metros
cuadrados, con 162.65 metros cuadrados
destinados a servicio al publico. El equipa-
miento incluye 2,590.32 metros lineales de
estanteria, 72 asientos y 21 mesas, lo que
permite la atencidn simultdnea de usuarios
y el resguardo del acervo disponible.

Sede Lagos de Moreno 30,145
Sede San Juan de los Lagos 12,476
Total 42,621

Nota: Informacion recabada por la Unidad de Biblioteca del CULagos.
Fecha de corte: enero de 2026.

Centros de computo, instalaciones
deportivas e infraestructura y
servicios de calidad

La infraestructura académica incluye 80
aulas, 83 laboratorios y 2 auditorios o au-
las audiovisuales, lo que refleja una fuerte
orientacién hacia la ensefianza practica y
el trabajo experimental. A ello se suman
9 centros de cémputo, que fortalecen el
acceso a recursos tecnoldgicos para es-
tudiantes y personal académico; asi como

71,028
30,309

101,337

Tabla 43. Infraestructura del CULagos

Aulas 80
Laboratorios 83
Talleres 0
Auditorios / aulas audiovisuales 2
Areas deportivas 2
Areas artisticas 1
Centros de computo 9

Construida (m?) 36,680.27 m*
Areas Verdes (m?) 29,285.79 m*
Total 102,438.65 m*
 InfreestructuradeBibliotecas  Cntidad
Superficie (m?) ) 890.00 m*
Servicio al pablico (m?) 162.65 ml
Estanteria (mts.) 2,590.32 ml

Asientos
Mesas
Cubiculos grupales

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacién Servicios GeneralesA

Fecha de corte: enero de 2026.

Durante el periodo reportado, se ejecutaron
proyectos relevantes de infraestructura fisi-
ca en ambas sedes. En San Juan de los Lagos
se realizaron obras como la construccién de
la barda perimetral y los motivos de ingreso,
asi como el complemento al equipamiento de
cableado estructurado del edificio F, con una
inversion conjunta que supera los 22.8 millo-
nes de pesos. En la sede Lagos de Moreno
se llevaron a cabo adecuaciones en la unidad
deportiva, rehabilitacion de pintura en can-
chas de frontenis y acciones de conservacion
de instalaciones de Radio UDG, con una in-
version superior a 227 mil pesos.

n
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Tabla 44. Resumen de proyectos de infraestructura 2025

Infraestructura fisica San Juan de los Lagos Barda Perimetral, Sede San Juan $6,790,369.31
de la Red de los lagos.
Infraestructura fisica San Juan de los Lagos Motivos de Ingreso, Sede San Juan $16,019,991.55
de la Red de los Lagos.
, . Complemento al equipamiento de
IiRes RN (% San Juan de los Lagos  cableado estructurado edificio F, $71,693.34
de la Red
Sede San Juan de los Lagos.
Infraestructura fisica Adecuaciones en unidad Deportiva,
e Lagos de Moreno Sequnda Etapa, Sede Lagos de $ 94,360.97
Moreno.
o Rehabilitacién de pintura en
L”frlaeRS‘L“d“ra fisica Lagos de Moreno Canchas Frontenis, Primera Etapa, $56,455.39
BEILE Sede Lagos de Moreno.
Infraestructura fisica Lagos de Moreno Conservacion de Instalaciones de $77.115.35

de la Red

Radio UDG, Sede Lagos de Moreno.

Nota: Informacidn proporcionada por la Secretaria Administrativa del CULagos.

Fecha de corte: 15 de enero de 2026,

Estos datos reflejan un esfuerzo sostenido
en infraestructura y equipamiento, orienta-
do a fortalecer las condiciones fisicas, tec-
nolégicas y de servicios del CULagos; con
impacto directo en la calidad de los espacios
académicos y en la atencion a la comunidad
universitaria y a la sociedad.

3.1.2.3 Sistema Universitario del Adulto
Mayor

Durante el afio 2025, el Sistema Universi-
tario del Adulto Mayor (SUAM) del CULagos
mantuvo una oferta activa y diversificada
de cursos, talleres y actividades orientadas
a promover el aprendizaje permanente, el
bienestar integral y la participacién social
de las personas adultas mayores de la re-
gion, consoliddndose como un espacio de
vinculacién universitaria con alto impacto
social.

A lo largo del afio se ofertaron cursos
y talleres enfocados al desarrollo personal,
la estimulacion cognitiva, la actividad fisica
y el fortalecimiento de habilidades sociales,
los cuales se impartieron principalmente en
modalidad presencial;

favoreciendo la convivencia, el intercambio
de experiencias y la integracién comunita-
ria entre las y los participantes. De manera
complementaria, algunas actividades incor-
poraron dindmicas adaptadas que permitie-
ron ampliar la participacion y el acceso a los
contenidos formativos.

El SUAM impulsé también una agenda
constante de actividades artisticas y cultu-
rales, que incluyé talleres de expresion ar-
tistica, manualidades, musica y apreciacién
cultural, asi como espacios dedicados al fo-
mento de la creatividad y la expresién per-
sonal. Estas acciones contribuyeron a forta-
lecer el bienestar emocional, la autoestima
y el sentido de pertenencia de las personas
adultas mayores participantes.

En el &mbito lidico y de esparcimiento,
durante 2025 se realizaron actividades re-
creativas orientadas a promover la actividad
fisica, la socializacion y el disfrute del tiem-
po libre en un entorno seguro y acompa-
flamiento institucional. Estas experiencias
favorecen la construccion de redes sociales,
la convivencia intergeneracional y la mejora
de la calidad de vida de quienes forman par-
te del programa.

Las actividades desarrolladas por el
SUAM durante 2025 reflejan el compromi-
so del centro universitario con una educa-
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cién incluyente y con la atencidn a distintos
grupos etarios de la sociedad; al ofrecer
espacios de aprendizaje, recreacion y par-
ticipacién activa para las personas adultas
mayores, fortaleciendo su integracion social
y su vinculacion con la vida universitaria.

3.2 Alianzas que construyen

El fortalecimiento de alianzas estratégicas
con los sectores publico, privado y social
constituyd un eje relevante de la vinculacion
institucional durante 2025, al consolidar-
se como un mecanismo clave para ampliar
las oportunidades de formacion practica,
insercion profesional y colaboracién con el
entorno. A través de convenios formales,
el CULagos articuld su quehacer académi-
co con organizaciones y dependencias que
demandan la participacidén activa del estu-
diantado en contextos reales de desempeiio
profesional.

LI

:
\
W

</

W
f
L

-
i,

%
2

o

v

Informe de actividades 2025 - Centro Universitario

de los Lagos



Estas alianzas permitieron estable-
cer relaciones de cooperacién sostenidas
con instancias gubernamentales de distin-
tos niveles, empresas del sector produc-
tivo y organizaciones de la sociedad civil,
generando condiciones para la realizacion
de practicas profesionales, servicio so-
cial y proyectos de colaboracién. La con-
tinuidad y actualizacién de los convenios
vigentes reflejan una estrategia institu-
cional orientada a responder a las necesi-
dades del entorno regional, al tiempo que
se fortalecen las competencias profesio-
nales y la empleabilidad del estudiantado.

El enfoque de estas alianzas se centrd
en la construccion de vinculos funcionales
y de beneficio mutuo, donde la participacién
de la comunidad universitaria contribuye
al desarrollo de las organizaciones recep-
toras, mientras que el alumnado accede a
experiencias formativas que complementan
su preparacion académica. Este esquema de
colaboracion posiciona a CULagos como un
actor activo en la articulacidn universidad-
sociedad, con impacto directo en la forma-
cién integral y en la proyeccion social de sus
programas educativos.

3.2.1 Comunidad universitaria en
practicas profesionales

La informacién correspondiente a los con-
venios vigentes de practicas profesionales
muestra una dinamica sostenida de vincu-
lacién del CULagos con distintos sectores
durante el periodo 2022-2025, con énfasis
en el afio que se reporta. En 2025 se re-
gistraron 108 convenios activos, cifra que
mantiene un nivel similar al observado en
ainos previos y confirma la estabilidad de los
mecanismos institucionales para la inser-
cién practica del estudiantado en entornos
reales de trabajo.

Tabla 45. Historico de convenios vigentes de practicas profesionales por entidad universitaria

y sector, 2022-2025

CULagos 90
Pdblico 16
Federal 0
Estatal 4
Municipal 12
Privado n
Civil 3

Nota: Informacion recabada por la Unidad de Vinculacion del CULagos.

Fecha de corte: 15 de diciembre de 2025.

Del total de convenios vigentes en 2025, el
sector privado concentrd la mayor propor-
cién, con 86 convenios, lo que reafirma su
papel como principal espacio de recepciéon de
estudiantes para la realizacion de practicas
profesionales. Este comportamiento es con-
sistente con la tendencia observada desde
2022 y refleja la articulacion con empresas y
organizaciones productivas de la region y del
entorno inmediato.

El sector publico registré 17 convenios
en 2025, integrados por instancias federa-
les, estatales y municipales. Destaca la in-
corporacion de un convenio federal durante
el ano, mientras que los convenios estatales
y municipales se ubicaron en 8 cada uno,
evidenciando una participacion equilibrada
de los distintos niveles de gobierno en la
formacion practica del alumnado.

110 104 108

17 15 0
0 0 1
8 10 8

5 8
88 84 86
5 5 5
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Por su parte, el sector civil mantuvo
5 convenios vigentes en 2025, cifra que se
ha sostenido de manera constante desde
2023. Aunque representa una proporcion
menor respecto a otros sectores, su pre-
sencia contribuye a diversificar los espa-
cios de practica profesional y a fortalecer
la vinculacién con organizaciones de ca-
racter social.

3.2.1.1 Gobierno

Durante el afio 2025, el CULagos fortalecid
la vinculacion de su comunidad estudiantil
con el sector gubernamental mediante la
realizacion de practicas profesionales en
dependencias publicas de los ambitos mu-
nicipal, estatal y federal, lo que permitié a
las y los estudiantes integrarse a espacios
reales de la administracion publica y aplicar
conocimientos adquiridos durante su for-
macién académica.

Las practicas profesionales se desa-
rrollaron principalmente en dependencias
relacionadas con la administracién publica,
el desarrollo econdmico, la atencidn ciu-
dadana, la planeacion gubernamental y la
gestion de programas publicos; en las que
el estudiantado participé en actividades de
apoyo técnico, administrativo y operativo.
Estas experiencias contribuyeron al forta-
lecimiento de competencias profesionales
vinculadas al servicio publico, la gestion
institucional y la comprension de los proce-
sos gubernamentales.

Como parte de los esfuerzos realizados
durante 2025 para ampliar y consolidar las
oportunidades de practicas profesionales en
el sector gubernamental, el centro universi-
tario impulsé acciones de vinculacién inte-
rinstitucional a través de la organizacién y
participacion en ferias de empleo y eventos
de vinculacién, en coordinacién con depen-

dencias publicas de los distintos érdenes
de gobierno. Estos espacios facilitaron el
acercamiento directo entre estudiantes y
representantes institucionales, permitiendo
identificar perfiles profesionales, areas de
oportunidad y esquemas de colaboracién
para la incorporacion de practicantes.

De manera complementaria, durante
2025 se formalizé un convenio de colabora-
cién en materia de practicas profesionales
con el Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), a
través del Centro Nacional de Investigacidn
Disciplinaria en Agricultura Familiar (CENID
AF). Este acuerdo fortalece la vinculacion
del centro universitario con una institucion
publica federal de investigacion, ampliando
las oportunidades para que el estudianta-
do participe en actividades formativas en
entornos de investigacion aplicada, par-
ticularmente en contextos vinculados al
ambito rural, el desarrollo agropecuario y
los retos asociados al cambio climatico y la
sostenibilidad.

3.21.2 Empresas

Durante el afio 2025, el CULagos fortaleci6
de manera sostenida la vinculacién de su
comunidad estudiantil con el sector empre-
sarial, mediante la realizacién de practicas
profesionales y el desarrollo de acciones
orientadas a generar espacios de acerca-
miento directo entre las y los estudiantes y
empresas de la region.

T4

Las practicas profesionales se desarro-
llaron principalmente en empresas de
los sectores agroindustrial, alimentario,
manufacturero, comercial, de servicios y
de telecomunicaciones, lo que permitid al
estudiantado aplicar conocimientos ad-
quiridos durante su formacion académica
en contextos reales de trabajo, fortalecer
competencias profesionales y adquirir ex-
periencia practica acorde con su perfil aca-
démico. Estas experiencias contribuyeron
al desarrollo de habilidades técnicas, orga-
nizacionales y de vinculacién con entornos
productivos diversos.

ARROLLO
ECONOMICO
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Como parte de los esfuerzos institu-
cionales para ampliar las oportunidades de
vinculacién con el sector empresarial, du-
rante 2025 se llevaron a cabo ferias de em-
pleo y eventos de vinculacién organizados
por el propio centro universitario, los cuales
funcionaron como espacios estratégicos de
encuentro entre estudiantes y representan-
tes del sector productivo. En estos eventos
se contd con la participacion de empresas
de relevancia regional y nacional, entre las
que destacan Proteina Animal, S.A. de CV,,
Procesadora de Alimentos Integrales, S.A.
de C.V, Grupo Textil Sherman Morgan, S.A.
de C.V,, Mack Pack, empaques y bolsas eco-
légicas, Distribuidora de Gas San Juan, asi
como firmas consolidadas de los sectores
alimentario, industrial y de servicios.

Adicionalmente, estas actividades de
vinculacion se realizaron en coordinacion
con instancias publicas y organismos de

.. . . L, / Sector Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres" Mujeres ~ -Hombres™ Mujeres
apoyo al empleo y al desarrollo economi- en acciones de apoyo social y atencion a CULagos 591 m 20 592 29 73 65 250 W 5 . 275 490
co, lo que fortalecid la articulacién entre la poblaciones en situacién de vulnerabilidad. Pablico 3 98 288 309 91 28 381 126 %5 0 0 . 0
universidad, el sector empresarial y las de- Estas experiencias permitieron a las y los Federal 2 1 1 6 ! > 1 f L ¢ !

’ P y P P y Estatal %8 66 02 26 67 159 269 90 9 326 89 237
pendencias gubernamentales vinculadas a estudiantes aplicar conocimientos profesio- Municipal 16 31 85 77 2 54 98 2, 4 133 53 80
la promocién del empleo y la formacién pro- nales en contextos reales, contribuyendo al FIVELD 15 I 1230 [R24TH 2] 2 | A0 |y | A7) i1

Civil n 2 9 36 7 29 30 9 21 27 6 2

fesional. Este trabajo colaborativo permitio
ampliar las opciones de practicas profesio-
nales, asi como consolidar relaciones insti-
tucionales orientadas al desarrollo regional.

3.2.1.3 Saciedad y Asociaciones Civiles

Durante el afo 2025, el CULagos fortale-
cié su vinculaciéon con organismos de la
sociedad civil a través de la participacion
del estudiantado en actividades formativas,
comunitarias y de impacto social, las cua-
les constituyen espacios relevantes para el
desarrollo de practicas profesionales con
enfoque social, territorial y comunitario.
Entre los principales organismos de la
sociedad civil con los que se desarrollaron

acciones de colaboracidn se encuentran
asociaciones y colectivos vinculados a la
atencion comunitaria, el bienestar social,
la proteccidén animal, la sostenibilidad y el
desarrollo local. Destaca la participacion en
iniciativas como Humanidog, feria dedicada
a los animales de compaiiia desde una pers-
pectiva humanista; en la que estudiantes del
centro universitario colaboraron en activi-
dades de organizacion, difusion, atencion al
publico y promocién de la responsabilidad
social, en coordinacion con asociaciones ci-
viles y colectivos ciudadanos.

Asimismo, durante 2025 se fortalecio
la colaboracion con organizaciones de ca-
racter social a través de la participacidn del
estudiantado en proyectos comunitarios,
como la Brigada Social Jericé, cuyo trabajo
fue reconocido por la asociacion ALUCCA,
evidenciando la articulacion entre la uni-
versidad y organismos de la sociedad civil

desarrollo de competencias sociales, éticas
y profesionales.

De manera complementaria, el Centro
Universitario impulsé actividades orien-
tadas a la sostenibilidad y el cuidado del
entorno, como la Brigada de Reforestacidn
CULagos, en la que se contd con la partici-
pacién de estudiantes en coordinaciéon con
organizaciones sociales y actores comuni-
tarios, fortaleciendo la vinculacion universi-
dad-sociedad civil en acciones de impacto
ambiental y comunitario.
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3.2.2 Convenios institucionales

La formalizacion y operacién de convenios
institucionales constituyé un componente
central para el desarrollo de las practicas
profesionales durante 2025, al permitir la
participacién de un mayor numero de estu-
diantes en espacios vinculados con los sec-
tores publico, privado y social. De acuerdo
con la Tabla 41, el total de estudiantes que
realizaron practicas profesionales ascendi6
a 765, de los cuales 275 correspondieron a
hombres y 490 a mujeres, lo que confirma
una participacion femenina mayoritaria en
este tipo de experiencias formativas.

Tabla 46. Histdrico de estudiantes que realizan practicas profesionales por entidad univers

sector y sexo, 2019-2025

Entidad
universitaria

Nota: Informacidn obtenida de la Unidad de Vinculacién del CULagos
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.
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El andlisis por sector muestra que el am-
bito estatal concentré el mayor nimero de
estudiantes en practicas profesionales, con
326 participantes, seguido del sector priva-
do con 262 y del sector municipal con 133.
En estos tres sectores se observa una par-
ticipacion constante de mujeres superior a
la de hombres, particularmente en el sector
estatal, donde 237 mujeres realizaron prac-
ticas frente a 89 hombres. Este comporta-
miento es consistente con la tendencia ge-
neral registrada en el Centro Universitario,
donde la incorporacién femenina a espacios
de formacién préactica mantiene un peso
significativo.

El sector federal registré 17 estudian-
tes en practicas profesionales durante 2025,
mientras que el sector civil reportd 27 parti-
cipantes. Aunque estos sectores presentan
volimenes menores en comparacion con el
estatal y el privado, su presencia resulta re-
levante al diversificar los espacios de inser-
cién profesional y ampliar el abanico de ex-
periencias disponibles para el estudiantado.

La evolucién histérica reflejada en la
tabla evidencia un crecimiento sostenido en
el nimero total de estudiantes que realizan
practicas profesionales, pasando de 591 en
2022 a 765 en 2025. Este incremento se aso-
cia directamente con el fortalecimiento de
los convenios institucionales vigentes y con
la consolidacion de relaciones de colabo-
racion que facilitan la integracion del estu-
diantado en contextos reales de desempefio
profesional, reforzando la vinculacién del
CULagos con su entorno social, productivo
y gubernamental.

3.2.3 Contribucion al desarrollo
regional

La vinculacién con actores publicos, socia-
les y productivos se expresé mediante ac-
ciones orientadas a fortalecer capacidades
locales en emprendimiento, cultura, econo-
mia y planeacidn territorial, asi como en la
construccion de agendas compartidas para
atender necesidades de la region. En este
marco, se articularon actividades en espa-
cios publicos, mesas de didlogo y partici-
pacién en drganos interinstitucionales, con
presencia de autoridades municipales y re-
presentantes universitarios.

El proyecto "Jalisco a futuro" es pro-
ducto de la iniciativa del Lic. Radl Padilla
Lépez gestada en 1998 y se convirtid en uno
de los ejes fundamentales del trabajo del
Centro de Estudios Estratégicos para el De-
sarrollo (CEED) de la Universidad de Guada-
lajara. Desde entonces ha podido contribuir
al desarrollo de la economia, la cultura, las
politicas publicas y la sociedad de nuestro
estado a través del trabajo estratégico, la
planeacion y la investigacion.

Lo que distingue a este proyecto es la
utilizacion de metodologias diversas, com-
plementarias y enriquecedoras, que permi-
tan comprender los problemas que atravie-
sa nuestro estado en toda su complejidad,
y delinear propuestas de acciones para
solucionarlos.

La posibilidad de llevar a cabo esta
mesa en Lagos de Moreno puede abrir dis-
tintos horizontes para pensar en dénde nos
encontramos como sociedad y hacia donde
queremos llevar el desarrollo conjunto de
nuestras comunidades en el futuro. CULa-
gos busca ampliar estos panoramas y su-
marse al dialogo entre los diversos actores
de la sociedad de forma activa, colaborativa
y propositiva.

76

3.2.3.1 Acuerdos para la atencion de
problemas publicos

Durante el afio 2025, el CULagos fortalecio la
vinculacion de su comunidad estudiantil con
organismos de la sociedad civil mediante la
realizacion de practicas profesionales en es-
pacios orientados al desarrollo social, comu-
nitario y regional, lo que permitié a las y los
estudiantes participar activamente en proyec-
tos con enfoque social y aplicar conocimientos
adquiridos durante su formacién académica
en contextos reales.

Las practicas profesionales se desarro-
llaron principalmente en asociaciones civiles
y organismos sociales vinculados a temas
de desarrollo comunitario, atenciéon social,
promocién del empleo y fortalecimiento del
tejido social. Estos espacios ofrecieron al
estudiantado oportunidades para colaborar
en actividades de apoyo técnico, gestion ad-
ministrativa, acompaiamiento comunitario y
participacién en proyectos con impacto social;
fortaleciendo competencias profesionales
asociadas al trabajo social, la gestién comu-
nitaria y la responsabilidad social.

Entre los organismos de la sociedad
civil con los que se tuvo vinculacién durante
2025 se identifican asociaciones orientadas
al desarrollo regional y comunitario; como
la Comision de Desarrollo de Mezquitic de la
Magdalena, Jalisco, Asociacion Civil; asi como
instancias sociales que participan en la pro-
mocidn del empleo y la articulacion de esfuer-
zos interinstitucionales para la atencién de
problematicas sociales. Estas colaboraciones
permitieron generar espacios formativos para
la realizacién de practicas profesionales con
sentido social.

Como parte de los esfuerzos institucio-
nales para incrementar el nimero de conve-
nios y fortalecer la relacién con organismos
de la sociedad civil, durante 2025 el Centro
Universitario impulsé acciones de vinculacién
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a través de la organizacion y participacion en
ferias de empleo y eventos de articulacion
interinstitucional, en los que se propicid el
acercamiento directo entre estudiantes y re-
presentantes de asociaciones civiles. Estos
espacios facilitaron la identificacién de areas
de colaboracidn, la promocion de perfiles pro-
fesionales del estudiantado y la consolidacion
de esquemas de cooperacion para la incorpo-
racion de practicantes.

3.2.3.2 Proyectos universitarios con
impacto en el desarrollo regional

Durante el afio 2025, el CULagos desarrolld
y fortalecié proyectos universitarios orien-
tados al impacto en el desarrollo regional,
en colaboracién con dependencias guber-
namentales y actores del entorno social y
productivo del estado de Jalisco. Estas ini-
ciativas se caracterizaron por su enfoque
aplicado, su vinculacién con problematicas
territoriales concretas y su contribucion
al disefio de estrategias para el desarrollo
econdmico, social y sectorial de la region
Altos Norte.

Uno de los proyectos mas relevantes
fue la colaboracion con la Agencia Estatal
de Colmenas, a partir de la recepcion en el
Centro Universitario del equipo responsable
de la planeacion estratégica de dicho orga-
nismo. Esta iniciativa permiti6 establecer un
espacio de didlogo y analisis técnico para el
disefio de estrategias orientadas al fortale-
cimiento del desarrollo regional, a través de
un modelo de atencion territorial enfocado
en la cohesidn social y el aprovechamiento
de capacidades locales. El proyecto se de-
sarrolld en coordinacion con instancias es-
tatales y tuvo como ambito de incidencia la
region Altos Norte de Jalisco.

De igual manera, durante 2025 se
presentaron los resultados de la primera
fase del diagndstico de turismo en Lagos

de Moreno, proyecto orientado al anélisis
del sector turistico local como una via para
impulsar el desarrollo econémico y territo-
rial del municipio. Este diagndstico permi-
tié identificar areas de oportunidad, retos y
lineas estratégicas para el fortalecimiento
del turismo, a partir de un enfoque técnico
y con la participacion de actores locales;
contribuyendo a la toma de decisiones in-
formadas en materia de planeacidn turistica
y desarrollo regional.

Como parte de las acciones orientadas
al impulso del emprendimiento y la innova-
cién local, se llevd a cabo el Bootcamp Me-
kate Kickstart, desarrollado en el Centro His-
térico de Lagos de Moreno. Este proyecto se
concibié como un espacio de formacion prac-
tica y vinculacién entre estudiantes universi-
tarios, emprendedores y actores del entorno
productivo; favoreciendo el desarrollo de ha-
bilidades emprendedoras, la generacién de
ideas de negocio y la activacion econdémica
en un contexto urbano con valor histérico y
social. Su impacto se reflejé en la interaccion
directa con la comunidad y en la articulacidn
de esfuerzos para el desarrollo local.

Universidad verde

El enfoque de Universidad Verde se arti-
culé a partir de acciones institucionales
orientadas a la sensibilizacion ambiental,
la participacién académica en agendas de
sostenibilidad y la vinculacién con acto-
res regionales involucrados en el cuidado
del entorno. Desde la vida universitaria,
se impulsaron actividades que integran
la reflexion ambiental con el quehacer
académico, la extension y la colaboracién
interinstitucional, priorizando una visién
territorial acorde con las problematicas y
retos ambientales del entorno inmediato.
Las acciones desarrolladas duran-
te 2025 permitieron posicionar al CULagos
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como un actor que contribuye al cuidado
ambiental desde la formacion, el dialogo con
instancias publicas y la participacion en es-
pacios de anélisis y toma de decisiones re-
lacionadas con el desarrollo sostenible. Este
eje se sustenta en iniciativas documentadas
que fortalecen la conciencia ecoldgica de la
comunidad universitaria y su corresponsabi-
lidad con el entorno social y natural en el que
se inserta.

3.3.1 Cuidado ambiental

Las acciones vinculadas al cuidado ambien-
tal se desarrollaron mediante la participa-
cién institucional en espacios de coordina-
cién intermunicipal, actividades académicas
con enfoque en sostenibilidad y ejercicios
de sensibilizacién dirigidos a la comunidad
universitaria y al entorno social inmedia-
to. A lo largo de 2025, el CULagos mantuvo
presencia en agendas publicas relacionadas
con medio ambiente y desarrollo sostenible,
articulando la reflexion académica con pro-
blematicas territoriales especificas.

El trabajo en este rubro se reflejé en la
colaboracidn con instancias regionales para
el andlisis y atencion de temas ambientales,
asi como en la incorporacion del enfoque de
sostenibilidad dentro de actividades acadé-
micas, culturales y de extension. Estas ac-
ciones permitieron fortalecer la conciencia
ambiental entre estudiantes, personal aca-
démico y actores externos, promoviendo
una relacion mas responsable con los re-
cursos naturales y el entorno regional des-
de una perspectiva universitaria.
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3.3.1.1Vida de ecosistemas terrestres y
submarinos

Durante 2025, la participacién del CULagos
en la segunda sesion ordinaria de la Junta
Intermunicipal de Medio Ambiente permi-
tio incorporar la perspectiva universitaria
en el andlisis y atencidon de probleméticas
vinculadas a los ecosistemas terrestres de
la region. En este espacio se abordaron te-
mas relacionados con la conservacion del
entorno natural, el ordenamiento territorial
y la sostenibilidad ambiental, favoreciendo
el intercambio de informacidn técnica entre
autoridades municipales, organismos regio-
nales y representantes académicos. Estas
acciones contribuyeron a fortalecer la vin-
culacién entre el conocimiento universitario
y las estrategias intermunicipales orienta-
das a la proteccidon de los ecosistemas lo-
cales.

3.3.1.2 Manejo de residuos

Las acciones relacionadas con el manejo de
residuos se articularon a través de la parti-
cipacion institucional en instancias de coor-
dinacién ambiental regional y en espacios de
anélisis sobre sostenibilidad. Durante el pe-
riodo que se informa, el CULagos integré el
tema del manejo responsable de residuos en
actividades académicas y de extension, pro-
moviendo practicas de separacion, reduccién
y disposicion adecuada, alineadas con las
estrategias discutidas en los drganos inter-
municipales de medio ambiente. Estas accio-
nes reforzaron la conciencia ambiental en la
comunidad universitaria y su entorno inme-
diato, vinculando la formacion académica con
los retos ambientales del contexto regional.

3.3.1.3 Reforestacion

La recuperacién de la cobertura vegetal se
fortalecio el 15 de febrero con la Brigada de
Reforestacion “Por un CULagos mas ver-
de”, iniciativa impulsada por la Rectoria en
la sede Lagos de Moreno. En esta jornada
participaron 30 voluntarios, incluyendo es-
tudiantes, docentes y brigadistas de la JIAN,
quienes plantaron mas de 150 ejemplares
recibidos mediante donaciones del H. Ayun-
tamiento y la comunidad universitaria. La
variedad bioldgica incorporada al campus
incluyé especies de guayaba, limén, nisperoy
mezquite; ademas de plantas de ornato como
cacticeas, yucas y coronas de Cristo, las
cuales fueron distribuidas estratégicamente,
priorizando la zona del edificio de investiga-
cion y tutorias para los ejemplares frutales.
Estas acciones reafirman la responsabilidad
institucional hacia la conservacion de la bio-
diversidad y la mejora del microclima en las
instalaciones académicas.
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4.1 Bienestar universitario

El bienestar universitario constituye un
eje transversal en la gestion institucional
del CULagos, orientado a generar condi-
ciones que favorezcan la permanencia, el
desarrollo integral y la calidad de vida de
la comunidad universitaria. Durante 2025,
este dmbito se articuld a través de accio-
nes y servicios enfocados en la atencion a
la salud, el acompahamiento psicosocial, la
promocion de estilos de vida saludables, la
convivencia comunitaria y el fortalecimien-
to de entornos seguros e incluyentes, inte-
grando a estudiantes, personal académico y
administrativo.

Las estrategias implementadas se vin-
cularon directamente con el uso y aprove-
chamiento de los espacios universitarios, la
oferta de servicios de apoyo y la coordinacion
interinstitucional para atender necesidades
especificas de la poblacién universitaria. Es-
tas acciones permitieron consolidar un enfo-
que de bienestar que reconoce a la comunidad
universitaria como un actor central en la vida
institucional y como parte activa del entorno
social en el que se inserta el CULagos.

4.1.1Vida saludable

El enfoque de vida saludable durante 2025
se materializd a través de acciones institu-
cionales orientadas a la prevencién, aten-
cién y promocion del bienestar fisico y emo-
cional de la comunidad universitaria. Estas
acciones se articularon principalmente me-
diante campafias de salud y la prestacion de
servicios médicos dentro de las instalacio-
nes universitarias, con una ldgica de aten-
cién integral que priorizé el autocuidado, la
deteccion oportuna y el acompafiamiento

permanente a estudiantes, personal aca-
démico y administrativo. La vida saludable
se abordd como un componente transversal
del bienestar universitario, vinculado tanto a
la permanencia escolar como a la calidad de
vida dentro del entorno académico.

4.1.1.1 Campanas de salud

Durante 2025 se desarrollaron diversas
campafias de salud con énfasis preventivo y
formativo, dirigidas a sensibilizar a la comu-
nidad universitaria sobre la importancia del
cuidado fisico y emocional. Estas acciones
incluyeron jornadas informativas, actividades
de promocién del autocuidado y espacios de
orientacion relacionados con habitos saluda-
bles, salud mental y bienestar integral. Las
campanas se implementaron en ambas se-
des del CULagos y contaron con la participa-
cion de dreas académicas y administrativas,
asi como con el apoyo de instancias externas
en algunos casos, fortaleciendo su alcance
y pertinencia. La informacion difundida y las
actividades realizadas contribuyeron a gene-
rar una cultura institucional de prevencion y
atencidn temprana en materia de salud.
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La agenda de servicios preventivos de
2025 incluyé la Campaiia de Salud Visual
realizada los dias 24 y 25 de abril, espacio
en el que se ofrecieron optometrias gratui-
tas, diagndsticos de patologias oculares y
charlas sobre el cuidado de la vista para la
comunidad universitaria y sus familias. Asi-
mismo, el 10 de octubre se desarrollaron las
Jornadas por la Salud Mental con activida-
des simultdneas en las sedes de Lagos de
Moreno y San Juan de los Lagos, abordando
temas de salud cerebral y bienestar emo-
cional mediante conferencias especializa-
das integradas al programa del XXII Festival
Cultural Otoiio en Lagos.
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4.1.1.2 Servicios médicos

La infraestructura de servicios médicos
en el CULagos opera como el primer nivel
de atencién para la comunidad, brindando
soporte preventivo y de urgencias basicas
durante las jornadas académicas. Duran-
te 2025, se gestioné de manera continua el
proceso de alta y actualizaciéon del Seguro
Facultativo, asegurando que la totalidad de
los estudiantes inscritos cuenten con la
proteccidn social correspondiente ante el
Instituto Mexicano del Seguro Social. Esta
labor de gestion administrativa se integré
con el despliegue de brigadas de asisten-
cia médica durante los eventos deportivos y
culturales masivos realizados en el campus
para salvaguardar la integridad fisica de los
asistentes.

La operatividad de los mddulos de sa-
lud se mantuvo alineada a los estandares
institucionales, ofreciendo servicios de diag-
néstico preliminar y canalizacién oportuna a
unidades hospitalarias externas en casos de
emergencia. La vigilancia epidemioldgica y
la promocidn de entornos seguros en labo-
ratorios de docencia formaron parte de las
acciones permanentes para reducir riesgos
sanitarios dentro de las instalaciones.

4.11.3 Atencion psicologica

La atencién psicoldgica brindada en el CU-
Lagos mostré en 2025 un comportamiento
ascendente, de acuerdo con los registros
institucionales. La gréfica presentada evi-
dencia un incremento sostenido en el nd-
mero de atenciones a lo largo del periodo
2022-2025, alcanzando en 2025 un total de
873 atenciones, cifra que supera los regis-
tros de aios previos y confirma una mayor
demanda de estos servicios por parte de la

comunidad universitaria. Este crecimiento
refleja tanto la ampliacién del uso del ser-
vicio como una mayor disposicion de estu-
diantes y personal para solicitar acompana-
miento psicoldgico.

Durante 2025, las acciones de atencion
psicoldgica no se limitaron a la consulta in-
dividual, sino que se complementaron con
actividades de sensibilizacion y prevencion
orientadas a la salud mental. Entre estas
destacan las jornadas realizadas en el marco
de la Semana de la Salud Mental y la Semana
del Cerebro, espacios que permitieron difun-
dir informacion sobre el cuidado emocional,
el manejo del estrés, la ansiedad y otros te-
mas asociados al bienestar psicoldgico. Es-
tas actividades reforzaron la visibilizacién de
la importancia de la salud mental dentro del
entorno universitario y contribuyeron a forta-
lecer una cultura de autocuidado y busqueda
oportuna de apoyo profesional.

Figura 26. Atencidn psicoldgica

2022 2023 2024

Nota: Informacién proporcionada por el CAP, CAC, Brigada Jericé del CULagos.
Fecha de corte: 15 de diciembre de 2025

La combinacién entre la prestacién di-
recta del servicio y las acciones de concien-
tizacién permitieron ampliar el alcance de la
atencién psicoldgica, posicionandola como
un componente relevante del bienestar uni-
versitario. El volumen de atenciones regis-
trado en 2025 confirma la consolidacién de
este servicio como un apoyo constante para
la comunidad del CULagos, en un contexto
donde la salud emocional se reconoce como
un factor clave para el desempefio académi-
co y la permanencia escolar.
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4.1.1.4 Alimentacion

Las acciones vinculadas con la alimentacién
dentro del eje de bienestar universitario du-
rante 2025 se articularon a través de estra-
tegias de promocién de la salud integral y de
concientizacién sobre habitos de autocuida-
do, desarrolladas en el marco de campanas
institucionales y jornadas tematicas.

Estas actividades se integraron a
eventos orientados a la prevencion, el bien-
estar fisico y la salud mental, en los que se
abordaron précticas cotidianas relacionadas
con la nutricién como un componente funda-
mental del equilibrio personal y académico.

La atencién al tema alimentario se
incorporé de manera transversal en activi-
dades de sensibilizacién realizadas en ins-
talaciones universitarias, particularmente
durante semanas institucionales dedicadas
a la salud, donde se promovid informacion
sobre habitos alimenticios responsables,
autocuidado y estilos de vida saludables.
Dichas acciones estuvieron dirigidas a la
comunidad estudiantil y universitaria, re-
forzando la relacion entre alimentacidn,
rendimiento académico y bienestar general.
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El abordaje de la alimentacién como
parte del bienestar universitario se mantuvo
alineado con una vision preventiva y forma-
tiva, priorizando la difusién de informacion
y la concientizacién como mecanismos para
fortalecer practicas saludables dentro de la
vida cotidiana en el CULagos, sin que du-
rante el periodo que se informa se reporten
servicios de alimentacidn institucional ope-
rando de manera formal dentro de las insta-
laciones universitarias.

4.1.1.5 Deporte

El fomento a la cultura fisica y el deporte
en el CULagos durante el 2025 se consolid6
como un pilar fundamental de la formacidn
integral de los estudiantes, vinculando la ac-
tividad recreativa con la salud, la responsa-
bilidad social y la competencia de alto rendi-
miento. La estrategia deportiva se estructuré
a través de una oferta diversificada de clubes
y talleres en ambas sedes (Lagos de More-
no y San Juan de los Lagos), los cuales son
impartidos mayoritariamente por los propios
alumnos de forma voluntaria, fomentando el
liderazgo y el sentido de comunidad.

Durante el ciclo 2025-A, se registrd la
participacion de 150 alumnos en 13 discipli-
nas. Esta cifra incrementd en el ciclo 2025-B,
alcanzando a 173 estudiantes bajo una oferta
que incorpord el taller de Tenis de Mesa, el
cual se ha mantenido un creciente auge.

Eventos de Impacto y Vinculacion
Social

Mas alla de la practica interna, CULagos im-
pulsé eventos con perspectiva de género y
salud publica:

Perspectiva de género: en el mar-
co del 8M, se impartid un curso de
defensa personal para 29 mujeres
de la comunidad universitaria, en-
focado en técnicas practicas de
autoproteccion.

Responsabilidad social: el 14
de mayo, el centro se sumé a la
“Jornada Nacional de Tequios por
la paz y contra las adicciones”,
realizando la rehabilitacién de la
Unidad Deportiva y promoviendo
la salud mental mediante clases
masivas de Yoga y Zumba.

Salud y concientizacién: la tercera
edicion de la carrera “Soy corazén
de ledn” (19 de octubre) logré una
convocatoria histérica de mas de
1,000 participantes en las cate-
gorias de 5 y 10 kildmetros. Este
evento, realizado en conjunto con
el Sector Salud y el Ayuntamiento,
integré una campafa de masto-
grafias gratuitas y capacitacion
en autoexploracion para la pre-
vencién del cdncer de mama.

Resultados en competencias
universitarias

El desempeiio competitivo del CULagos en
2025destacétantoanivellocalcomonacional:

1. Campeonato Intercentros 2025: el
Centro obtuvo un total de 4 meda-
llas (3 de oro y 1 de bronce), po-
siciondndose en el lugar 12 de 19
centros universitarios. Los oros
fueron obtenidos en Atletismo
(200m y 400m femenil) y Tenis
de Mesa varonil , mientras que el
bronce correspondié a Futbol Flag.

2. Competencia nacional (ANUIES):
en el dmbito de los Esports, el es-

Tabla 47. Oferta de clubes y talleres deportivos (Sedes Lagos y San Juan)

tudiante Santiago Kaleb Garcia
Ruiz representd a la Universidad
de Guadalajara obteniendo la me-
dalla de oro en el videojuego Mar-
vel Rivals tras vencer a la UNAM.
Ligas locales: el equipo de Futbol
Asociacion se coroné campeén de
la divisién de universidades de la
“Liga Estudiantil de Fatbol Impul-
so EML” el 6 de junio de 2025.

Ajedrez, Baloncesto (F/V), Calistenia,
Futbol Asociacion, Futbol Bardas (F/V),

2025 Frontenis, Taekwondo, Tochito Bandera,
Voleibol (F/V), Yoga y Karate.
Se mantienen disciplinas anteriores e
2025-B ingresa Tenis de Mesa y Baloncesto Mixto

Nota: Informacién recabada por la Unidad de Bienestar Universitario del CULagos.
Fecha de corte: 15 de diciembre de 2025.

(Sede San Juan).
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Liderazgo estudiantil (talleres
impartidos por alumnos).

Crecimiento de infraestructura
en Sede San Juan con
entrenadores alumnos.
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4.1.2 Cultura de paz

Durante 2025, el CULagos impulsé acciones
orientadas a la promocidn de una cultura de
paz a través de actividades académicas, cul-
turales y de vinculacidn social desarrolladas
en el espacio universitario y en el entorno
comunitario. Estas acciones se articularon
principalmente mediante eventos cultura-
les, mesas de dialogo, talleres y actividades
formativas que fomentaron la reflexién co-
lectiva en torno a la convivencia, la inclu-
sion, el respeto a la diversidad y la resolu-
cién pacifica de conflictos.

En este marco, la cultura de paz se in-
tegré como un eje transversal en iniciativas
culturales de alcance regional, particular-
mente en actividades del Festival Cultural
Otono, donde se generaron espacios de
encuentro entre comunidad universitaria,
especialistas y sociedad en general para
dialogar sobre cohesidn social, identidad,
economia solidaria y construccidon de entor-
nos pacificos. Estas actividades fortalecie-
ron el papel del CULagos como un actor que
contribuye activamente a la reflexion social
y al tejido comunitario desde una perspecti-
va cultural y educativa.

Tabla 48. Participantes en actividades de formacion que contribuyen a la Cultura de Paz gestionadas en la

Red Universitaria por entidad universitaria y sexo, 2025

La consolidacién de una cultura de paz
en el CULagos se ha convertido en un eje
transversal que articula la docencia, la ex-
tensidn y la vida comunitaria. Durante 2025,
se registré una participacion total de 1,847
integrantes en actividades de formacion
vinculadas a este rubro, de los cuales 1,415
fueron estudiantes, 291 personal académico
y 141 personal administrativo. Este esfuerzo
institucional se vio reflejado de manera des-
tacada en el XXII Festival Cultural Otofio en
Lagos, que bajo el lema “Bordando caminos
de paz’, centré su agenda en la reconstruc-
cion del tejido social a través del arte y el
didlogo académico.

41.2.1 Cursos y talleres

La formacién en paz se abordd des-
de una perspectiva practica y preventiva,
buscando dotar a la comunidad de he-
rramientas reales para la convivencia:

Prevencion de la violencia de gé-
nero: en marzo de 2025, se im-
plementd un curso intensivo de
defensa personal para 29 mujeres
(estudiantes y trabajadoras), don-
de se enfatizé no solo la técnica

CULagos 2 1847 815 1032

291 128 163

Nota: Informacion recabada por la Coordinacién de Planeacién, de todas las dependencias del CULagos.
Fecha de corte: 15 de diciembre de 2025.

Personal académico

fisica, sino el empoderamiento
psicoldgico y la creacion de redes
de apoyo mutuo como mecanismo
de paz.
Tequios y reconstruccién del en-
torno: la “Jornada Nacional de Te-
quios por la paz” del 14 de mayo
transformé la Unidad Deportiva
mediante el trabajo colectivo.
Esta actividad subrayé que la paz
también se construye habitando
espacios dignos y limpios.
Feria de las Humanidades y vio-
lencia vicaria: un hito fundamental
83

fue la serie de talleres dentro de
la Feria de las Humanidades, don-
de se analizé la violencia vicaria.
Especialistas y académicos discu-
tieron cémo el dafio a los hijos se
utiliza como herramienta de con-
trol, sensibilizando a cientos de
asistentes sobre este tipo de vio-
lencia invisible pero devastadora,
y ofreciendo rutas de apoyo legal.

4.1.2.2 Publicaciones e investigaciones

El pensamiento critico y la generacién de
conocimiento sobre derechos fundamen-
tales fueron ejes rectores durante 2025:

Investigacion sobre Derechos
Humanos: se realizaron foros de
discusion sobre el acceso al agua
en los Altos Norte (20 de marzo),
vinculando la paz social con la
seguridad ambiental y el derecho
humano a recursos vitales.
Narrativas visuales de convi-
vencia: la exposicién fotografica
“Instantes”, inaugurada el 10 de
octubre, permitié a la comunidad
de la Sede San Juan de los Lagos
documentar y reflexionar sobre la
vida cotidiana y la identidad regio-
nal, utilizando la imagen como un
lenguaje universal para la conci-
liacion y el entendimiento mutuo.
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4.1.2.3 Promocion del bienestar en la
universidad

Entendiendo que no hay paz externa
sin salud interna, el CULagos desple-
g6 estrategias integrales de autocuidado:

Salud Mental como Derecho: du-
rante las Jornadas por la Salud
Mental (10 de octubre), se aborda-
ron las patologias cerebrales y el
equilibrio emocional como requi-
sitos para una convivencia armé-
nica. Estas actividades en Lagos
y San Juan permitieron desestig-
matizar la atencidn psicoldgica en
la comunidad universitaria.
Solidaridad y Salud Publica: la ca-
rrera “Soy corazon de leén” (19 de
octubre) se convirtiéo en una ma-
nifestacion masiva de paz social.
Al reunir a mas de 1,000 personas
por la causa del cancer de mama,
se fortalecié la empatia colecti-
va y el sentido de manada, inte-
grando servicios médicos gratui-
tos del Sector Salud para toda la
poblacién.

4.1.2.4 Mecanismos para la resolucion
de conflictos

La institucionalizacién de la paz se apo-
yo en estructuras soélidas para ga-
rantizar la justicia y la equidad:

Gestion de la Unidad de Bienes-
tar: esta instancia centralizd la
atencion de quejas y mediacion,
operando bajo protocolos que
priorizan la escucha activa y la
reparacion del dafio.

Entornos de trabajo seguros: la

vigilancia permanente en labo-
ratorios y espacios de docen-
cia, junto con la capacitacidn
en seguridad operativa, ha per-
mitido reducir los incidentes
laborales y sanitarios, garan-
tizando que el desarrollo acadé-
mico se realice en un ambiente
de orden y respeto profesional.

4.2 Cultura para todos

El CULagos se ha consolidado como el epi-
centro cultural de la regién de los Altos
Norte, transformando sus campus en espa-
cios vivos donde el pensamiento critico, la
identidad y las artes convergen. Entende-
mos la cultura no solo como una oferta de
eventos, sino como un derecho fundamen-
tal que enriquece la formacién académica y
fortalece el sentido de pertenencia de nues-
tra comunidad y de la sociedad laguense en
su conjunto.

4.2.1 Oferta cultural

La agenda cultural de 2025 fue un despliegue
de diversidad y excelencia, destacando la
capacidad del Centro para vincularse con su
entorno a través de multiples expresiones:
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XXl Festival Cultural Otoiio en Lagos
con su lema "Bordando caminos de
pazII

El evento cumbre del afio, el Festival Cul-
tural Otofio en Lagos, celebrd su vigésimo
segunda edicién bajo una premisa urgen-
te y necesaria: la reconstruccién del te-
jido social a través de la paz. Este festival
no solo ofrecié un derroche de talento ar-
tistico, sino que integré de manera trans-
versal el deporte y la salud, destacando:

Artes visuales y memoria: la in-
auguracion de la exposicién fo-
tografica “Instantes” en la Sede
San Juan de los Lagos (10 de oc-
tubre), la cual capturd la esencia
de la vida cotidiana y la identidad
regional.

Didlogo y academia: la Feria de las
Humanidades, un foro de discu-
sién profunda donde se abordaron
temas de vanguardia social como
la violencia vicaria, brindando
a los asistentes herramientas
conceptuales para la justicia y la
equidad.

Vinculacién regional: el festival
sirvio como punto de encuentro
con instituciones hermanas como
la UNIVA Lagos y la Preparatoria
Regional de San Juan de los La-
gos, fortaleciendo la red cultural
universitaria de la zona.

Talleres artisticos y expresion
colectiva

La cultura en CULagos nace desde sus au-
las. Durante 2025, los talleres de Dibujo y

zaje, sino de accidn social. En la jornada del
14 de mayo, las obras generadas en estos
talleres fueron protagonistas en la rehabi-
litacion de espacios publicos, demostrando
que el arte es una herramienta poderosa
para promover la armonia comunitaria.

Eventos de identidad y tradicion

El Centro mantuvo su compromiso con la di-

fusién de las humanidades a través de:
Conmemoraciones con propdsito:
actividades que vincularon el arte
con fechas significativas como
el 8M y el Dia Internacional de la
Actividad Fisica, asegurando que
cada evento cultural tuviera un
trasfondo de sensibilizacién y for-
macidn integral.
Cine y letras: la oferta se comple-
mentd con ciclos de cine y pre-
sentaciones editoriales que man-
tuvieron una dindmica constante
de reflexién intelectual en ambas
sedes.

Este derroche de cultura reafirma que en el
CULagos la formacidn de profesionales va de
la mano con la sensibilizacién de ciudadanos
capaces de apreciar, crear y transformar su
realidad a través de la belleza y el intelecto.

4.2.2 Ferias y festivales

Xl Feria Internacional de las Huma-
nidades y las Ciencias Sociales

Inaugurada el 26 de febrero de 2025 bajo el

sociedad justa e incluyente”. Su propdsito fue

problematizar las desigualdades actuales

desde una postura académica seria:
Cultura de paz y perspectiva de
género: el evento centré sus dis-
cusiones en la violencia vicaria
y la equidad de género, sefia-
lando que los cambios normati-
vos deben acompanarse de una
transformacién cultural. A través
de mesas de didlogo, se analizé
como la universidad debe aban-
derar la lucha contra las des-
igualdades que aun persisten en
la estructura social.
Il Congreso Internacional de
Psicologia y Humanidades: en el
marco de esta feria (28 al 30 de
mayo), se congregaron 274 par-
ticipantes de 58 instituciones y 4
paises. Se abordé la complejidad
del contexto histérico actual me-
diante un acercamiento multidis-
ciplinar, reafirmando el compro-
miso de CULagos con el bienestar
global y la resolucién de desafios
sociales contemporaneos.

L

lema “Diversidad y equidad: rutas hacia una -

Pintura no solo fueron espacios de aprendi-
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Feria del Libro CULagos Ediciones: En esta
tercera edicion se realizaron un total de 40
actividades gratuitas orientadas a la pro-
mocién editorial y cultural, reafirmando el
compromiso de la feria con la difusién del
conocimiento, el acceso a la cultura y el fo-
mento de la lectura. Entre estas actividades
se incluyeron 12 presentaciones de libros,
que permitieron el dialogo directo entre au-
toras, autores y el publico, asi como 9 ta-
lleres abiertos dirigidos a distintos sectores
de la comunidad, enfocados en la formacion
lectora, la escritura y otros procesos crea-
tivos. Estas acciones fortalecieron el habito
de la lectura, y tal como desde la primera
edicion, incentivaron la participacién co-
munitaria y consolidaron un espacio de en-
cuentro, aprendizaje e intercambio cultural;
construido por y para la comunidad.

XXl Festival Cultural Otoiio en Lagos

Celebrado del 28 de septiembre al 19 de
octubre de 2025, este festival represen-
té el mayor derroche de cultura del afio
bajo el lema “Bordando caminos de paz”.
La narrativa del festival comparé el tra-
bajo por la armonia social con la pacien-
cia de un bordado de hilos de colores:

Inauguracién magistral: el fes-
tival arrancé en el Teatro José
Rosas Moreno con el espectaculo
multidisciplinario “SABOR-Life is
Rhythm”, una explosion de danza,
tap y musica en vivo que simboli-
26 la vitalidad de la cultura de paz.
Pabellén Gastrondmico y Patri-
monio: por primera vez, se dio un
peso extraordinario al 3er Pabe-
llén Gastrondmico de los Altos

Norte, donde se ofrecieron mas-
ter classes y degustaciones sobre
el patrimonio culinario regional
como un elemento de identidad y
cohesidn social.

Andlisis prospectivo “Jalisco a
Futuro 2050”: en un cruce entre
cultura y estrategia, se presentd
un andlisis prospectivo de la re-
gion Altos Norte, involucrando a
empresarios, lideres sociales y
expertos para discutir el futuro
del corredor industrial del Bajio.
Arte y salud mental: el festival
cerrd el ciclo con las Jornadas
por la Salud Mental el 10 de octu-
bre y la carrera “Soy corazon de
leén”, vinculando la apreciacion
estética con el bienestar fisico y
emocional de mas de un millar de

ciudadanos.
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XXVI Feria de la Ciencia, Arte y
Tecnologia

Este evento, que celebrd su vigésimo sex-
ta edicion del 28 al 31 de octubre de 2025,
se consolidé como el espacio de divulga-
cién cientifica mas importante de la regidn.
Bajo el objetivo de fomentar las vocacio-
nes tempranas y el intercambio de cono-
cimientos, la feria destacd por su enfoque
en la sostenibilidad y la intervencion social:

Innovacién y sostenibilidad: se
impartieron talleres practicos de
gran impacto ambiental, como el
denominado “Tomando cafecito y
haciendo jaboncito”, donde la co-
munidad aprendié técnicas para
transformar residuos de café y
vegetales en productos biodegra-
dables, incentivando el empren-
dimiento verde. Asimismo, estu-
diantes de Ingenieria Bioquimica
lideraron el taller de bebidas fer-
mentadas, explicando la ciencia
detras de la elaboracidn de vino y
cerveza artesanal.

Intervencidn psicoldgica y animal:
un punto destacado fue la confe-
rencia magistral sobre la Equino-
terapia, donde se expuso el papel
del psicologo en la rehabilitacién
de personas con paralisis cere-
bral y otras discapacidades en
centros especializados de Unidn
de San Antonio, demostrando la
aplicaciéon humana de la ciencia.
Fomento infantil: el tradicional
“Pequefio Cientifico” reunié a ni-
fios de la region, permitiéndoles
experimentar en laboratorios
reales y acercarse al mundo cien-
tifico de forma lidica, aseguran-
do el relevo generacional en la
investigacion.

4.2.2.1 Feria Internacional del Libro de
Guadalajara

Durante la edicién 2025 de la Feria Interna-
cional del Libro de Guadalajara, el CULagos
participé en el espacio conocido como FIL
Pensamiento, destinado a promover el dia-
logo académico, el intercambio de ideas y
la reflexién critica sobre temas de relevan-
cia cultural, social y politico. En este mar-
co, el CULagos organizd y llevé a cabo dos
mesas de dialogo centradas en problema-
ticas contemporaneas de alcance nacional
e internacional.

La primera de estas mesas, titulada
“M3s alla de las fronteras: el impulso global
de ciudades y territorios”, reunié a espe-
cialistas de distintas instituciones y orga-
nismos internacionales para debatir sobre
la paradiplomacia cultural y la proyeccion
de las regiones mas alld de las fronteras
estatales. En esta mesa participaron el Dr.
Javier Sanchez Cano, Director del Centro
de Estudios de Temas Contemporaneos del
Gobierno de Catalufa; Ana Lucia Gonzalez
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Ibafez, Vicepresidenta del Comité Interna-
cional del Patrimonio Inmaterial ICOMOS,
México; Adriana Huerta-Nufez, Encargada
de Proyectos de Patrimonio Urbano en la
Organizacion de Ciudades del Patrimonio
Mundial, y Nahuel Oddone, Jefe de la Unidad
de Comercio Internacional e Industria de la
Comisién Econdmica para América Latina y
el Caribe (CEPAL) de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU). Esta actividad fue
moderada por el Profesor Investigador Cé-
sar Villanueva Rivas.
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La segunda mesa de didlogo, “Visio-
nes de totalitarismo: 75 afios de la muerte
de George Orwell”, explord el pensamiento
politico y las formas contemporaneas de
entender conceptos como totalitarismo a
partir de las obras de George Orwell, in-
cluyendo Homenaje a Catalufia, Rebelién en la
granja y 1984. En esta conversaci6n partici-
paron el Dr. Josep Maria Colomer, Profe-
sor de Ciencia Politica en la Universidad de
Georgetown, y la Dra. Andrea Lucio Sotelo,
artista y doctora por la Universidad de Bar-
celona, con moderacién a cargo del Dr. Leo-
nardo Curzio Gutiérrez, doctor en Historia
por la Universidad de Valencia. La discusion
abordé las transformaciones sociales y tec-
noldgicas desde el pensamiento orwelliano,
analizando las nuevas expresiones de poder
simbélico y comunicacidn en las sociedades
contemporaneas.

Durante la Feria Internacional del Libro
de Guadalajara 2025, el CULagos tuvo una
participacién activa a través de las mdlti-
ples presentaciones editoriales de obras
académicas desarrolladas por integrantes
de su comunidad universitaria, fortalecien-
do la visibilidad de la produccién cientifica,
histérica y social vinculada con la regidon y
con probleméticas de alcance nacional e
internacional.

En este marco, se presentd la obra
Nuestra Sefiora de San Juan de los Lagos. Ori-
geny consolidacién de un célebre santuario en la
Nueva Galicia (1623-1770), del Dr. Omar Lépez
Padilla, con la participacién de la Dra. Ju-
lia Preciado Zamora y el Dr. Francisco Ja-
vier Veldzquez Fernandez. Esta publicacion
aborda el proceso histérico, religioso y so-
cial que dio origen a uno de los santuarios
mas relevantes del occidente del pais, apor-
tando una mirada documentada sobre su
consolidacion en el periodo novohispano y
su impacto regional.

Asimismo, se llevé a cabo la presen-
tacién del libro Los “arreglos” de 1929: fin de

la Cristiada, coordinado por la Dra. Hilda
Monraz y el Dr. Ulises ifiiguez Mendoza, con
la participacién de la Dra. Julia Preciado
Zamora. La obra analiza uno de los episo-
dios clave de la historia contemporanea de
México, ofreciendo una lectura critica sobre
el cierre del conflicto cristero y sus impli-
caciones politicas, sociales y religiosas, con
especial énfasis en el contexto regional.

En el dmbito de la reflexidn educativa
y la practica docente, se presenté el libro
Estrategias innovadoras para la préactica docen-
te. Desde la Administracién, el Derecho y el De-
sarrollo Sustentable en el CULagos, coordinado
por el Dr. Ray Freddy Lara Pacheco, con la
participacién de la Dra. Rocio Maciel Arella-
no, el Dr. Jorge Hernandez Contreras y el Dr.
César Mora. Esta obra redne experiencias,
enfoques y propuestas orientadas a la inno-
vacion educativa desde distintas disciplinas,
destacando el trabajo académico desarro-
llado en el centro universitario.

De igual manera, se presenté el Han-
dbook. Revalorizacién, conservacion y susten-
tabilidad de los destinos turisticos, culturales y
gastronémicos. Desde la atractividad e interna-
cionalizacion territorial, con la participacion
del Dr. César Villanueva Rivas, la Dra. Adria-
na Huerta Nuafez, el Dr. Rodrigo Marquez
Lartigue y el Dr. Ray Freddy Lara Pacheco.
Esta publicacion aborda estrategias para el
fortalecimiento de destinos turisticos desde
una perspectiva integral, vinculando patri-
monio cultural, gastronomia y procesos de
internacionalizacién.

Finalmente, se realizd la presentacién
del libro La seguridad humana en Latinoamérica.
Apuntes desde las Ciencias Sociales y Humani-
dades, coordinado por el Dr. Angel Christian
Luna Alfaro, el cual ofrece un analisis inter-
disciplinario sobre los desafios contempo-
raneos de la seguridad humana en la region,
integrando enfoques sociales, politicos y
culturales.
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La participacion del CULagos en la FIL
2025 permitid visibilizar la diversidad tema-
tica y el alcance académico de su produc-
cién editorial, consolidando su presencia en
uno de los espacios culturales y editoriales
mas relevantes de Iberoamérica.
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4.2.3 Patrimonio cultural

El patrimonio del CULagos no solo reside en
su arquitectura, sino en una coleccién cui-
dadosamente seleccionada de artes plasti-
cas que enriquecen los espacios comunes
y promueven la reflexién estética entre la
comunidad. Este acervo, compuesto por
pinturas y esculturas, es un testimonio de la
vinculacién del Centro con artistas contem-
pordneos y de su compromiso con la pro-
mocién de valores universales.

La coleccion patrimonial destaca por su
diversidad de formatos y tematicas, abar-
cando desde el afo 2004 hasta el 2021

Escultura y simbolismo: el acer-
vo cuenta con piezas clave como
"Casco de Guerrero" (2004) de
Hernan Dominguez y la obra
"Meztli" (2020) de Carlos Terrés.
Estas esculturas monumentales
dotan de identidad a los campus,
sirviendo como puntos de refe-
rencia que conectan la fuerza his-
térica de la regién con la moder-
nidad universitaria.

Pintura con perspectiva social:
una de las piezas mas emblema-
ticas es el mural "El peso injus-
to" (2018) de Rubén Diaz Barriga
Orozco. Esta obra es de especial
relevancia para la cultura de paz
del Centro, ya que aborda el tema
de la justicia humana imperfecta y
el anhelo de una sociedad donde
el estudio sea el camino para lo-
grar la equidad y que cada indivi-
duo reciba lo que le corresponde.
Nuevas Adquisiciones y Diélogo
Paisajistico: el patrimonio se ha

Tabla 49. Patrimonio cultural CULagos

Pintura artistica  Pintura artistica “Tden ti"

Pintura que parte del tema de la
justicia humana, que es imperfecta,
porque el ser humano asi, aunque el
mural habla también de aspirar una
Pintura artistica  justicia mas humana, donde el
hombre y la mujer puedan estudiar,
para lograr algun dia la equidad,
donde cada quien tenga, lo que
merece y lo que corresponde

“El peso
injusto”

Hemidn Hernandez
2015
Magdaleno

2018 Rubén Diaz Barriga
Orozco

Pintura Pintura “Los fines de la justicia”

Nota: Informacién proporcionada por la Rectoria del CULagos.
Fecha de corte: 15 de diciembre de 2025.

robustecido recientemente con
obras de Marco Anibal Cérdenas,
tales como "Los fines de la justi-
cia" (2020) y "Frente al arbol y el
rio" (2021). Estas pinturas inte-
gran elementos de la naturaleza
y conceptos filoséficos, crean-
do un ambiente propicio para la
contemplacién y el desarrollo
intelectual.

Identidad Humana: la obra "Td en
ti" (2015), realizada por Hemidn
Hernandez y Magdaleno, comple-
menta la coleccién con una ex-
ploracidn de la introspeccién y la
identidad, elementos centrales en
la formacién humanista de nues-
tros estudiantes.

4.2.3.1Infraestructura cultural

La Casa Universitaria Lola Alvarez Bravo se
erige como el baluarte de la extensién cul-
tural del CULagos. Ubicada estratégicamen-
te en el ndcleo del centro histérico de Lagos
de Moreno, este recinto bajo la gestién de la
Coordinacién de Extensidn y Difusién Cultu-
ral consolidé durante 2025 su funcién como

“Los fines de la
justicia”
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Marco Anibal Cardenas

w0

el principal nodo de vinculacién entre la Uni-
versidad de Guadalajara y la sociedad civil.

Homenaje y espacios funcionales

El inmueble rinde tributo a la fotdgrafa la-
guense Lola Alvarez Bravo, pionera de las
artes visuales en México. Su infraestructura
estd disefiada para la polivalencia cultural,
contando con una sala de exhibicién de ar-
tes plasticas, un saldn especializado para
cursos y talleres, y un patio central que
sirve como escenario para eventos de gran
formato. Estas instalaciones permitieron
que, a lo largo de 2025, el recinto fuera sede
fundamental de la Feria de las Humanida-
des y las Ciencias Sociales, la Universidad
Internacional de Verano, la Feria del Libro
CULagos Ediciones y el XXII Festival Cultural
Otofio en Lagos.
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Servicios y dinamismo economi-
co-cultural

La oferta de la Casa Universitaria tras-
ciende la agenda académica al integrar
servicios que fomentan la apropiacion
del espacio por parte de la ciudadania:

Difusién editorial: alberga una su-
cursal de la Libreria Carlos Fuen-
tes, la cual pone a disposicién de
la region un catalogo especializado
que abarca desde literatura cldsi-
ca y contemporanea hasta textos
cientificos y una nutrida seccidn
infantil y juvenil.

Gastronomia y convivencia: la
presencia de la Cafeteria Aura del
Taller de Espresso complementa
la experiencia del visitante con
una propuesta de café artesanal y
gastronomia local, convirtiendo al
recinto en un punto de encuentro
social y cultural permanente.

Responsabilidad social: Sistema Uni-
versitario del Adulto Mayor (SUAM)

Un eje prioritario de la Casa Universitaria en
2025 es la operacion del Sistema Universi-
tario del Adulto Mayor en Lagos de More-
no. Este programa gratuito ofrece talleres
de formacidn, bienestar y entretenimiento
disefiados especificamente para la pobla-
cién mayor de la regidn. A través de este
esquema, CULagos cumple con su funcion
de responsabilidad social, proporcionando
herramientas de aprendizaje continuo y for-
taleciendo el tejido social mediante la inclu-
sién generacional.

Vinculacion estratégica con el
entorno

La operatividad de este espacio responde
a la necesidad institucional de estrechar
lazos con los sectores publico, social y pri-
vado, por tanto, la Casa Universitaria Lola
Alvarez Bravo funciona hoy como un puente
directo que alinea las capacidades univer-
sitarias con las demandas de los empresa-
rios, el gobierno y la poblacién en general.
De esta manera, el CULagos garantiza que
sus servicios culturales y cientificos tengan
un impacto tangible y cotidiano en su zona
de influencia.

4.3 Creatividad artistica

La creatividad en el CULagos se entiende
como una facultad transversal que impacta
tanto en las humanidades como en la inge-
nieria. Durante 2025, se promovié un eco-
sistema donde el pensamiento divergente y
la expresion estética se utilizaron como he-
rramientas para la resolucidn de problemas
y la comunicacién de ideas complejas. La
creatividad artistica dejé de estar confina-
da a los talleres para volcarse a los muros,
los espacios digitales y los foros de debate,
consolidando al CULagos como un labora-
torio de experimentacion visual y narrativa.

4.3.1 Formacion de creadores artisticos

El modelo de formacion de creadores en el
CULagos se distingue por su enfoque hori-
zontal y participativo, donde se incentiva a
los estudiantes a liderar sus propios proce-
sos de produccidn bajo la guia de expertos.
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Liderazgo estudiantil en la crea-
cién: un aspecto distintivo de 2025
fue la consolidacién de los talle-
res impartidos por "entrenado-
res-alumnos" y lideres de clubes.
Este modelo no solo transmite
una técnica (como en los talleres
de Dibujo, Pintura o Fotografia),
sino que forma creadores con ca-
pacidad de gestidon y ensefianza,
fortaleciendo el relevo de talentos
dentro de la institucidn.
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Talleres de expresion visual y
plastica: en la Casa Universitaria
Lola Alvarez Bravo, se desarro-
llaron cursos especializados de
artes plasticas donde los parti-
cipantes exploraron técnicas de
composicién y color. Estas acti-
vidades no solo buscaron la es-
tética, sino la blisqueda de una
voz propia; ejemplo de ello fueron
las intervenciones artisticas en la
Unidad Deportiva durante la jor-
nada de "Tequios por la Paz" el
14 de mayo, donde los alumnos
tradujeron conceptos de armonia
social en murales y elementos
visuales.

Creacidn digital y nuevas narra-
tivas: con el auge de programas
como la Ingenieria en Videojuegos
en la sede San Juan de los Lagos,
la formacidn de creadores se ex-
pandid hacia el arte digital. EL éxi-
to de estudiantes como Santiago
Kaleb Garcia Ruiz en competen-
cias nacionales de Esports refleja
una nueva vertiente de creativi-
dad que combina la técnica tec-
noldgica con la narrativa visual y
competitiva.

Fomento a la escritura y la edi-
cién: a través de la Feria del Libro
CULagos, se incentivo la creacion
literaria y académica. Los talleres
de escritura creativa permitieron
que estudiantes de diversas ca-
rreras presentaran sus propios
textos, integrando el catdlogo de
la Libreria Carlos Fuentes como
un horizonte de profesionaliza-
cién para los nuevos escritores
de la region.

Sistema Universitario del Adul-
to Mayor (SUAM): la formacién de
creadores no se limité a la ma-

tricula joven. EL SUAM ofreci6 ta-
lleres de manualidades y artes a
adultos mayores, demostrando
que la creatividad es un proceso
de aprendizaje permanente que
contribuye al bienestar emocional
y a la salud mental en todas las
etapas de la vida.

4.3.1.1 Rugido UDG

El CULagos fue sede de las eliminatorias de
la Region Lagos del concurso de talentos
Rugido UdeG 2025, realizadas en el Gim-
nasio de Usos Mlltiples como parte de la
tercera edicidn de este certamen impulsado
por la UDG. Esta actividad se desarrolld en
el marco de las celebraciones instituciona-
les por el centenario de la refundacién de
la Universidad, lo que otorgd un contexto
simbélico y académico relevante a su rea-
lizacién.

Rugido UDG tiene como propdsito pro-
mover la participacion estudiantil y visibili-
zar las habilidades artisticas y expresivas
de la comunidad universitaria, brindando
un espacio para la presentacién de diver-
sas manifestaciones culturales como can-
to, baile y performance, en un entorno que
favorece la convivencia, la creatividad y la
identidad universitaria.

Durante las eliminatorias regionales
realizadas en la Region Lagos participaron
estudiantes provenientes de preparatorias y
del propio CULagos. En esta etapa se pre-
sentaron 17 nimeros artisticos, los cuales
fueron evaluados por un jurado designado
para seleccionar a cinco participantes que
avanzaron a la fase semifinal del certamen
a nivel estatal.

En el acto inaugural se conté con la
presencia de autoridades universitarias,
quienes destacaron la importancia de for-

N

talecer los espacios de expresion artistica
como parte de la formacion integral del es-
tudiantado y del compromiso institucional
con la promocidn de la cultura en las distin-
tas regiones de la Red Universitaria.

La realizacion de este evento en el CU-
Lagos permitié fortalecer la participacion
cultural de la comunidad universitaria y pro-
yectar el talento artistico de la region en un
escenario de alcance estatal, contribuyendo
al desarrollo de la vida cultural y al sentido
de pertenencia universitaria.
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4.3.2 ldentidad y cultura universitaria

La identidad y la cultura dentro del CULa-
gos no se limitan a la adopcidn de simbolos,
sino que se manifiestan en el compromiso
compartido con los valores de excelencia,
solidaridad y servicio social. Durante 2025,
se fortaleci6 la cultura organizacional al ali-
near las metas académicas con un sentido
de pertenencia que trasciende las aulas,
consolidando una comunidad universitaria
unida por el orgullo de su origen y la vision
de su futuro.

4.3.2.1 ldentidad universitaria

La identidad del CULagos se vive a través de
la mistica de la "Manada". En 2025, el evento
que mejor personificé este valor fue la 3ra.
Edicién de la Carrera "Soy corazén de ledn”,
celebrada el 19 de octubre. Este evento no
fue solo una competencia atlética, sino una
declaracién de principios institucionales:

Vinculacién estratégica: en una
alianza sin precedentes con la
Secretaria de Salud y el Ayunta-
miento de Lagos de Moreno, la
identidad universitaria se puso al
servicio de la salud publica. Mien-
tras mas de 1,000 participantes
(alumnos, académicos y ciuda-
danos) recorrian las calles con la
indumentaria oficial, se realiza-
ban jornadas de mastografias y
deteccion oportuna de cancer de
mama.

Sentido de pertenencia: la parti-
cipacién masiva en categorias de
5y 10 kildémetros demostré que el
estudiante del CULagos se identi-

fica con el esfuerzo, la disciplina'y
la solidaridad.

Simbolismo en el deporte: los lo-
gros obtenidos en el Campeonato
Intercentros 2025 (donde se ga-
naron 4 medallas) reforzaron la
identidad competitiva. Ver a es-
tudiantes destacar en disciplinas
como el Atletismo y el Tenis de
Mesa fomenta una cultura de éxi-
to que inspira a toda la comunidad
estudiantil.

4.3.2.3 Clima organizacional

El clima organizacional del CULagos en 2025
se caracteriz6 por la colaboracion interdepar-
tamental y el enfoque en el bienestar del ca-
pital humano (académicos y administrativos):

Salud organizacional: se imple-
mentd el Programa de Salud Or-
ganizacional, que incluyd talle-
res de alimentacion saludable y
pausas activas para el personal,
reconociendo que un ambiente
laboral sano es la base de la efi-
ciencia institucional.

Espacios de convivencia y didlogo:
la integracion de los trabajadores
en eventos como la Jornada de
Tequios por la Paz (14 de mayo)
permitié estrechar los lazos entre
diferentes niveles jerarquicos. EL
trabajo hombro con hombro en la
rehabilitacién de los espacios uni-
versitarios generé un ambiente de
confianza y compromiso mutuo.
Estabilidad y seguridad: el forta-
lecimiento de los protocolos de
seguridad en laboratorios y la ac-
tualizacion constante de los pro-
cesos administrativos contribu-

yeron a un clima de certidumbre
operativa, permitiendo que el per-
sonal desempefie sus funciones
en un entorno de respeto y orden
profesional.

Tabla 50. Actividades clave culturales

Orgullo institucional Carrera "Soy corazén de leén".

Colaboracion interna Jornada de Tequios por la Paz.

Nota: Informacién recabada por la Coordinacion de Planeacion, de todas las dependencias.

Fecha de corte: 15 de diciembre de 2025.

Participacion de mas de 1,000 personas vinculadas
a la marca UDG.

Rehabilitacién colectiva de la infraestructura del
campus.
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Eje:

Articula esfuerzos para fortalecer la gobernanza, la planeacion, la evaluacion institucional, la
transparencia y el uso eficiente de los recursos; orientandose a consolidar procesos
administrativos y académicos que respaldan las funciones sustantivas del Centro
Universitario y su alineacion con los objetivos institucionales de largo plazo.



5.1 Gobernanza universitaria

La gobernanza en el CULagos se ejerce me-
diante un modelo de gestidn abierta, democra-
tica y transparente, donde los drganos cole-
giados de gobierno como el Consejo de Centro
y los Consejos Divisionales actian como pi-
lares de la toma de decisiones estratégicas.
Durante el ejercicio 2025, esta estructura se
ha fortalecido para garantizar que cada politi-
ca implementada responda a las necesidades
reales de la comunidad universitaria y al en-
torno social de la region Altos Norte.

Este modelo de gobernanza no solo
se limita al cumplimiento de la normativa
universitaria, sino que busca la participa-
cion activa de los sectores académico, estu-
diantil y administrativo. Se han consolidado
mecanismos de didlogo que permiten una
planeacion institucional participativa, ase-
gurando que el presupuesto y los recursos
se orienten hacia el cumplimiento de las
funciones sustantivas de la institucion, ta-
les como la docencia, la investigacion y la
extension. Es por ello que la rendicién de
cuentas es, en este contexto, un ejercicio
permanente que garantiza el uso eficiente y
honesto del patrimonio publico.

5.2 Profesionalizar para transformar

Bajo la premisa de que el talento humano
es el motor principal del cambio institucio-
nal, el CULagos ha impulsado la estrategia
"Profesionalizar para transformar”. Este eje
busca elevar los estdndares de desempefio
en todas las areas, reconociendo que la ca-
lidad educativa es directamente proporcional
a la preparacion y actualizacién constante
de quienes integran la institucion. No se tra-
ta solo de acumular conocimientos, sino de
transformar la practica cotidiana para im-

pactar positivamente en la formacion de los
estudiantes.

Transformar la universidad requiere de
una visién de vanguardia que integre la inno-
vacién y la ética profesional. Por ello, se han
establecido programas que incentivan la ob-
tencion de grados académicos superiores y
la certificacion de competencias, alineando el
crecimiento individual de los trabajadores con
los objetivos estratégicos del Plan de Desa-
rrollo Institucional. Esta cultura de la profe-
sionalizacion asegura que el CULagos sea una
institucion dindmica, capaz de adaptarse a los
retos tecnoldgicos y sociales del siglo XXI.

5.2.1 Capacitacion y profesionalizacion
del personal administrativo

La eficiencia operativa y la calidad en el ser-
vicio del CULagos dependen directamente
de la actualizacion técnica y humana de su
personal administrativo. Durante el ejercicio
2025, la institucién implementé una estra-
tegia de capacitacidn integral disefiada para
transitar de una administracion tradicional
hacia una gestion digital, 4gil y con un alto
sentido de responsabilidad social.

La profesionalizacion del personal ad-
ministrativo se estructurd bajo tres pilares
fundamentales para responder a las exigen-
cias de una universidad moderna:

1. Transformacion digital y herra-
mientas ofimaticas: se llevaron
a cabo jornadas de capacitacidn
en sistemas de gestion interna y
herramientas colaborativas en la
nube. Esto con el objetivo de op-
timizar los tiempos de respuesta
en tramites escolares, financieros
y de recursos humanos, reducien-
do el uso de papel y agilizando la
atencion a estudiantes y docentes.

9%

2. Calidad en el servicio y atencién
ciudadana: reconociendo que el
personal administrativo es el pri-
mer contacto de la sociedad con
la universidad, se impartieron
talleres de relaciones humanas y
comunicacion asertiva. El enfoque
principal fue garantizar una aten-
cién inclusiva y eficiente.

3. Normatividad y transparencia:
como parte de la politica de ren-
dicion de cuentas, se realizaron
sesiones de actualizacion sobre
la Ley de Responsabilidades Ad-
ministrativas y proteccién de da-
tos personales. Esto asegura que
el personal operativo actlie bajo
los mas estrictos marcos legales
y éticos.

5.2.2 Capacitacion y profesionalizacion
del personal académico

El fortalecimiento del cuerpo docente es
una prioridad absoluta para garantizar la
excelencia en los 25 programas educativos
ofertados. Durante 2025, la capacitacion
académica se centré en dos vertientes: la
actualizacion disciplinar y la innovacidn
pedagdgica. Se promovieron diplomados y
cursos enfocados en el uso de nuevas tec-
nologias educativas y herramientas de in-
teligencia artificial aplicada a la ensefhanza,
permitiendo que los profesores cuenten con
recursos modernos para captar la atencion
de las nuevas generaciones de alumnos.
Asimismo, se incentivo la incorporacién
y permanencia de los docentes en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII) y el reconocimiento al Perfil Deseable
PRODEP. La profesionalizacién del personal
académico en 2025 también incluyé progra-
mas de formacion en cultura de paz y pers-

Informe de actividades 2025 - Centro Universitario

de los Lagos




pectiva de género, asegurando que el aula
sea un espacio de respeto y equidad. Este
esfuerzo conjunto ha permitido que la planta
docente no solo transmita informacion, sino
que se convierta en una guia para la investi-
gacion cientifica y la creacion de conocimien-
to que responda a las problematicas locales
de Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos.

5.3 Gestion para resultados

La administracién del CULagos ha evolu-
cionado hacia un modelo de Gestién para
Resultados (GpR), el cual prioriza el im-
pacto social y académico de cada accién
administrativa por encima de los procesos
meramente burocraticos. En 2025, se han
implementado sistemas de monitoreo y eva-
luacion que permiten medir el avance de los
indicadores institucionales en tiempo real,
facilitando la toma de decisiones basadas en
evidencias y la optimizacidn de los recursos
financieros y materiales.

Este enfoque de gestion garantiza
que los procesos internos sean Aagiles y
transparentes. Se han digitalizado tramites
esenciales para mejorar la atencion a la co-
munidad estudiantil y se han reforzado las
auditorias internas para mantener la pulcri-
tud en el ejercicio del gasto. La gestién para
resultados permite que el Centro Universi-
tario cumpla con sus metas anuales de ma-
nera eficiente, asegurando que cada peso
invertido se traduzca en mejores laborato-
rios, mayor oferta cultural, infraestructura
moderna y una formacién profesional de ca-
lidad que enorgullezca a la region y a la UDG.

5.3.1Rendicion de cuentas

La rendicion de cuentas en el CULagos
constituye un ejercicio de transparencia que
permite dar certeza sobre el origen y desti-
no de los recursos, asi como de la legalidad
en los procesos administrativos y académi-
cos. Durante el periodo reportado, este ejer-
cicio se centrd en dos ejes fundamentales:
la estructura del capital humano y el trabajo
colegiado de las comisiones institucionales.
Como parte de la transparencia en
la gestion del talento humano, se re-
porta una plantilla de 110 trabajadores
administrativos al corte del 15 de ene-
ro de 2026. La distribucién de este per-
sonal refleja una estructura equilibrada
que sustenta la operatividad del Centro:
Personal sindicalizado: repre-
senta el nudcleo operativo con
45 integrantes (22 hombres y 23
mujeres).
Mandos medios y superiores: este
rubro concentra a 50 servidores
publicos, con una notable pre-
sencia femenina de 27 integrantes
frente a 23 hombres.
Personal de confianza y contrato:
se integran 5 personas de con-
fianza y 10 por contrato laboral,
asegurando la flexibilidad nece-
saria para los servicios especia-
lizados del Centro.

95

Tabla 51. Personal administrativo por nombramiento, 2025

23 45

Sindicalizado 22
Confianza 8 2 5

Mandos medios o

mandos superiores & &
Contrato laboral 2 8
Total 50 60

Nota: Informacidn proporcionada por la Coordinacion de Personal del CULagos.
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

La rendicién de cuentas también se mani-
fiesta en el trabajo de las Comisiones de la
Red Universitaria, las cuales garantizan que
cada proceso académico y administrativo
esté debidamente sancionado. Al cierre del
ciclo, se aprobaron un total de 127 dictdme-
nes, distribuidos de la siguiente manera:

Gestion académica: La Comision
de Revalidacion de Estudios, Ti-
tulos y Grados registré la mayor
actividad con 37 dictamenes, se-
guida por la de Condonaciones y
Becas con 35, lo que demuestra
un apoyo constante a la trayecto-
ria escolar de los estudiantes.

Se emitieron 29 dictdmenes por
la Comision de Educacion y 11 re-
lacionados con el Ingreso y Pro-
mocion del Personal Académico,
asegurando la calidad y el creci-
miento de la planta profesoral.

El trabajo conjunto de las comi-
siones de Educacion con Hacien-
da (7 dictdmenes) y Normatividad
(1 dictamen) asegura que la ex-
pansiéon y operacion del CULa-
gos se realice bajo un marco de
estricta legalidad y suficiencia
presupuestal.
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Tabla 52. Dictamenes aprobados por comision de origen de la Red Universitaria por entidad universitaria,

2025

Comisién Permanente de Educacin
Comisién Permanente de Hacienda

Comisién Permanente de Revalidacién de Estudios, Titulos y Grados

Comisién Permanente de Condonaciones y Becas
Comisién Permanente de Responsabilidades y Sanciones

Comision Permanente Electoral

Comisién Permanente de Ingreso y Promocion del Personal Académico

Conjuntas de Educacion y Hacienda
Conjuntas de Educacion y Normatividad

Total

Nota: Informacién proporcionada por la Secretaria Académica - CULagos

Fecha de corte: 15 de enero de 2026,

Este ejercicio de rendicion de cuentas re-
afirma que la gestién del CULagos no solo
busca resultados cuantitativos, sino que lo
hace bajo una vigilancia permanente de los
organos de gobierno, garantizando una ad-
ministracion eficiente y orientada al servicio
de su comunidad.

Presupuesto ordinario estatal, federal y
autogenerados

La viabilidad operativa y el crecimiento del
CULagos se sustentan en una estructura
financiera tripartita que garantiza el cum-
plimiento de sus funciones sustantivas: do-
cencia, investigacion y extension. La gestion
del presupuesto ordinario proveniente de
aportaciones tanto federales como estata-
les representa la columna vertebral de la
institucion, permitiendo cubrir las necesida-
des de infraestructura, servicios personales
y mantenimiento de las sedes de Lagos de
Moreno y San Juan de los Lagos.

Tabla 53. Presupuesto CULagos 2025

Servicios personales
Personal académico, administrativo y directivo.
Total de servicios personales (SP).
Gasto programable
Subsidio Federal.
Subsidio Estatal.
*Ingresos propios.
Subtotal gasto programable.
Gasto programable afios anteriores
Autogenerados ejercicio anterior.
Subtotal autogenerados ejercicio anterior.
Fondos especificos
Programa de Expansion de la Educacion Media Superior y Superior (PROEXES).
Sub total fondos especificos.
Fondos institucionales participables
Programa para la Consolidacion de Posgrados (PCP).
Adquisicién material bibliografico (acervo) Equipamiento para bibliotecas.
Programa de fortalecimiento a institutos, centros y laboratorios.

Programa de apoyo a la mejora de las condiciones de produccién de los miembros del SNI y SNCA
(PROSNI).

Evaluacion y Acreditacion de Programas Educativos.

Programa Compensatorio para la Transicién Gradual hacia la Gratuidad de los Servicios
Educativos de Posgrado_CULagos.

Sub total Fondos Institucionales Participables.

Compromisos institucionales
Examen de admision.
Concurrencias financieras para la investigacién y atencién de la vinculacion.
Donativos.
Subtotal compromisos institucionales (Cl).

Programas institucionales
Programas de formacién docente.
Fomento a la internacionalizacién en casa.
Sub total Programas Institucionales (PI).

Fondos operativos especificos
**Fideicomiso del Fondo para la Infraestructura Fisica de la Red (FIFRU).

Sub total Fondos Operativos Especificos.

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacion de Finanzas del CULagos
Fecha de corte: 15 de enero de 2026

* Monto considerado de autogenerados es el recaudado y no el presupuestado.
**Recurso de FIFRU aprobado en 2025 pero se ejercera en 2026
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$178,444,827.13
$178,444,821.13

$8,537,364.04
$ 172193670

$5,883,758.07
$16,143,058.81

$2,265,301.31
$2,265,301.31

S 2.618.181,82
$ 2.418.181,82

$934,295.09
$ 2.600.000,00
$1,681,890.34

$3,038,757.15
$70.085,90
$ 1.305.272,10

$ 9.630.300,58

$ 376,996.81
$372,066.88
$156,000.00

$905,063.69

$135,982.42
$ 199.998,96
$ 33598138

$23,152,321.34
$23,152,321.34
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La transparencia en el ejercicio de estos
fondos es supervisada por las comisiones
colegiadas del Centro, asegurando que la
distribuciéon del presupuesto responda de
manera equilibrada a las demandas de for-
macion profesional y al fortalecimiento del
patrimonio universitario para beneficio de la
region de los Altos Norte.

5.3.1.2 Fondos extraordinarios

La captacion y ejercicio de fondos extraordi-
narios representa una vertiente estratégica
para el CULagos, ya que permite atender
necesidades apremiantes de infraestructura
y equipamiento que superan el alcance del
presupuesto ordinario. Durante el ejerci-
cio 2025, estos recursos fueron destinados
prioritariamente a proyectos de rehabilita-
cién y modernizacién, garantizando espa-
cios dignos y funcionales para la comuni-
dad universitaria de Lagos de Moreno y San
Juan de los Lagos.

Al corte del 15 de enero de 2026, la in-
version ejecutada a través de estos fondos
ascendio a un total de $488,640.00, distribui-
dos en proyectos de alto impacto académico
y social:

Tabla 54. Detalle de rehabilitacion de espacios fondos extraordinarios

San Juan de Reparacion de muros de 6 aulas y pintura 13179200
Proyecto complementaio los Lagos de aula. T
de insumos para Aulas
dignas (Mil aulas) Cambio e instalacion de sistema eléctrico
CULagos Lagos de Moreno y conectores de aulas edificio de By C. $ 68,208.00
Proyecto complementaio
de insumos para Mantenimiento y adecuaciones del
laboratorios dignos Lagos de Moreno  laboratorio de ensefianza de $50,000.00
CULagos metal-mecanica, primera fase.
Proyecto complementaio o >
de insumos para bafios San Juan de Servicio de reparacin de acabados en $75,00000
dignos CULagos los Lagos bafios edificio B.
:;oirleszt;::?:::ﬂenlalo Cambio de cableado en malas condiciones
renovacién de Lagos de Moreno y pen{encui obs%lelos, §5| ::omo [ ¢ 88,640.00
equipamiento complementos y herramientas para la
tecnoldgico CULagos. instalacion y mantenimiento de equipo.
Proyecto complementario
insumos para espacios San Juan de Instalacién de muro de tablaroca en el
recreativos deportivos y los Lagos G . $75,000.00
culturales dignos CULagos

$ 488,640.00

Nota: Informacién proporcionada por la Secretaria Administrativa del CULagos

Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

5.3.1.3 Transparencia

La transparencia es un principio irrenun-
ciable en la gestion, funcionando como el
mecanismo que garantiza el derecho de la
sociedad a conocer el quehacer institucional.
Durante 2025, el CULagos mantuvo una poli-
tica de puertas abiertas, atendiendo de ma-
nera oportuna y exhaustiva los requerimien-
tos de informacién a través de su Unidad de
Transparencia.

Durante el periodo reportado, se ges-
tionaron los siguientes expedientes:

. Solicitudes de acceso a la infor-
macién: se atendieron un totde
86 solicitudes de transparencia.
Estos requerimientos, integrados
en los expedientes de la Unidad de
Transparencia Institucional (UTI),
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reflejan el interés ciudadano por
temas diversos que van desde el
ejercicio presupuestal hasta pro-
cesos de gestion académica, mis-
mos que fueron resueltos en es-
tricto apego a los tiempos legales
establecidos.

Proteccion de datos personales
(derechos ARCO): en cumpli-
miento con la normativa vigen-
te en materia de privacidad, se
procesé una solicitud de derecho
ARCO (Acceso, Rectificacion, Can-
celacién y Oposicion). El manejo
de este expediente a través del
area de Proteccion de Informa-
cién Confidencial (PIC) subraya
el compromiso del Centro con la
seguridad y el tratamiento ético
de los datos personales de su
comunidad.
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La atencidn a estos mecanismos de control
ciudadano no solo cumple con una obliga-
cién legal, sino que fortalece la confianza
de la sociedad laguense en su universidad,
consolidando una cultura de legalidad y ren-
dicién de cuentas que es referente en la re-
gion Altos Norte.

5.3.3.4 Contribucion a los 0DS

Como parte de su responsabilidad social
y vision de futuro, el CULagos ha alineado
sus funciones sustantivas con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas. Durante
el ejercicio 2025, la institucion no solo se
enfocd en la excelencia académica, sino en
generar un impacto positivo y medible en su
entorno. A través de la docencia, la investi-
gacion y la extension, se han implementado
acciones transversales que buscan reducir
las brechas de desigualdad, promover la sa-
lud integral y fortalecer la cultura de paz en
la region de los Altos Norte.

Tabla 55. Acciones que contribuyen a los 0DS-CULagos

XVIII Semana del
Cerebro CULagos

Carrera "Soy corazén de
ledn" (Alianza con
Secretaria de Salud)

Sistema Universitario del
Adulto Mayor (SUAM)

Feria de las Ciencias y
de las Humanidades y
Ciencias Sociales

Talleres de la Casa
Universitaria Lola
Alvarez Bravo

Programa de Salud
Organizacional para
Personal

Proyectos de Innovacién
Tecnoldgica (ICT
Academy HUAWEI)

XXII Festival Cultural
Otofio en Lagos

Tequios por la Paz
(rehabilitacion de
espacios)

Participacion en el
ejercicio "Jalisco a
Futuro 2050"

Acuerdos con IBM,
INIFAP y 1 Simple Game

0DS 3: Salud y bienestar.

0DS 3: Salud y bienestar.

0DS 4: Educacién de calidad.

0DS 4: Educacion de calidad.

0DS 5: Igualdad de género.

0DS 8: Trabajo decente.
0DS 9: Industria, innovacién e
infraestructura.

0DS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles.

0DS 16: Paz, justicia e instituciones
slidas.

0DS 17: Alianzas para lograr
los objetivos.

0DS 17: Alianzas para lograr
los objetivos.

Divulgacién cientifica en neurociencias y
psicologia para promover la salud mental.

Fomento de la vida saludable y deteccién
oportuna de cancer de mama mediante
mastografias.

Oferta educativa incluyente y gratuita para la
poblacién de adultos mayores en la region.

Espacios de didlogo académico, vinculacion social
y divulgacion del conocimiento.

Promocién de la perspectiva de género a través
de la formacion artistica.

Talleres de bienestar, nutricion y salud para
mejorar el clima y entorno laboral.

Capacitacién y acceso a contenidos tecnoldgicos
avanzados para alumnos y profesores.

Fortalecimiento de la identidad cultural regional y
el acceso a las artes en el espacio piblico.

Fomento de la cultura de paz y la responsabilidad
social mediante el trabajo comunitario.

Vinculacién estratégica con agendas estatales
para el desarrollo regional y la planeacion
prospectiva.

Colaboracidn con el sector privado y publico para
fortalecer la investigacion y las practicas
profesionales.

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacion de Planeacion del CULagos
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

La tabla anterior demuestra que el

presupuesto y la gestion del CULagos du-
rante 2025 han sido aplicados con una vision
de sostenibilidad humana. Al integrar estas
acciones en la vida cotidiana de la universi-
dad, se asegura que los egresados y la co-
munidad en general no solo reciban conoci-
mientos técnicos, sino que se conviertan en
agentes activos para la construccion de una
sociedad mas justa, equitativa y resiliente
ante los desafios globales.
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El CULagos asume la sustentabilidad
no sélo como un concepto tedrico, sino
como una practica institucional indispensa-
ble para mitigar el impacto ambiental en sus
sedes. Durante el ejercicio 2025, se conso-
lidaron estrategias de eficiencia energética,
gestion de recursos hidricos y manejo res-
ponsable de residuos sélidos. Estas accio-
nes estan orientadas a la optimizacion de la
infraestructura existente mediante la tran-
sicién hacia tecnologias limpias y la promo-
cién de una cultura de reciclaje con sentido
social entre la comunidad universitaria.
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Tabla 56. Dimensiones sustentables

Con la instalacion de 115 paneles fotovoltaicos en el afio 2024, este afio 2025 se tuvo un incremento en

Energia el ahorro de energia de mas del 47.50 % considerando el ahorro del afio 2024.

Se realizo la sustitucion de mas de 97 luminarias convencionales por tecnologia LED en aulas, pasillos
Energia y éreas exteriores de Sede San Juan de los Lagos y Lagos de Moreno, lo que permite generar un
ahorro en el consumo de energia eléctrica.

Se realizd la sustitucion de mas de 20 muebles y 26 accesorios de bafio convencionales en nuestros
distintos mddulos de sanitarios, los nuevos muebles y accesorios instalados nos permiten tener una
reduccidn significativa en el consumo de agua potable.

Recurso hidrico

Se continua con la separacion de residuos inorganicos (Cartdn) con una recoleccion total en el afio
2025 de mas de 2,199 kg.

Se comenzd con la campafia de recoleccion de tapas plasticas, colocando contenedores en distintos
puntos de nuestras areas comunes del Centro Universitario, con el fin del apoyo a los nifios con cancer.

Residuos

Reciclaje

Nota: Informacidn proporcionada por la Secretaria Administrativa del CULagos
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

Los resultados obtenidos reflejan un avance
significativo en la transicién hacia un cam-
pus verde, destacando el ahorro del 47.50
% en energia eléctrica mediante el uso de
paneles solares y la modernizacion de lu-
minarias. Asimismo, la recoleccion de mas
de 2 toneladas de carton y la campafia de
tapas plasticas demuestran que la gestion
administrativa del CULagos logra vincular
la eficiencia técnica con la solidaridad so-
cial. Estas metas alcanzadas fortalecen la
sostenibilidad a largo plazo y posicionan a
la institucién como un referente de respon-
sabilidad ambiental en la region.

99 Informe de actividades 2025 - Centro Universitario

de los Lagos




Tabla 57. Premios y reconocimientos de la comunidad universitaria, 2025

Entidad universitaria /
Nombre de
participante

Castro Romero
Ledn Felipe

Vazquez Garcia Leslie

Brigada Social Jericd,
CULagos

Castafieda Renteria
Liliana lbeth,
Padilla Martinez
Karla Noemi

Tejeda Martin
Manuel Alejandro

Cabrera Duran
Galya Ameyali

Jasso Cuéllar
Oliver Angel

Perfil

Egresado

Estudiante

Institucion

Personal
académico

Personal

académico

Estudiante

Estudiante

Disciplina

Educacion

Sociales y
Humanidades

Sostenibilidad y
Medio Ambiente

Docencia

Ciencia Tecnologia
e Innovacion

Formacion integral

Formacion integral

Descripcién

Premio Ceneval al Desempefio de
Excelencia-EGEL se otorga a los
sustentantes que obtienen el nivel
de desempefio sobresaliente en la
Seccién Disciplinar y el nivel de
desempefio sobresaliente o
satisfactorio en la Seccién
Transversal del EGEL

(EGEL- Informatica)

Ganadora de la convocatoria
Promotor de la Gaceta UdeG.
Corresponsal de la Gaceta UdeG
en CULagos. Actualmente es
estudiante del Centro Universitario.

Reconocimiento por su participacién
en la Campaha de recoleccién de
papel con el objetivo de obtener
recursos para apoyar a nifas

y nifios con cancer.

Reconocimientos en las categorias
"Mujer y Ciencia" y "Mujer y
Docencia", otorgados por la
AMAUdeG a mujeres con
trayectorias destacadas al servicio
de la Universidad de Guadalajara.
Primer lugar en la categoria de
doctorado en el primer Concurso
Nacional de Tesis de Licenciatura y
Posgrado COPEIN 2025 con la tesis
titulada "Innovacion en redes
colaborativas para proveedores de
servicios de salud del turismo
médico, enfocadas al crecimiento
comercial del sector en Puerto
Vallarta, Jalisco".

Primer lugar y medallas de oro en
las disciplinas de Atletismo 400
metros planos y 200 metros planos,
rama femenil, en el XXII
Campeonato Intercentros de la
Universidad de Guadalajara

Primer lugar y medalla de oro en la
disciplina de Tenis de mesa, rama
varonil, en el XXIl Campeonato
Intercentros de la Universidad de
Guadalajara.

Instancia emisora

Centro Nacional de
Evaluacion para la
Educacion Superior
(CENEVAL)

Universidad de
Guadalajara
(UdeG)

Asociacion de Lucha
contra el Cancer en
Nifios (ALUCCA)

Asociacion de
Mujeres Académicas
de a Universidad de
Guadalajara
(AmaUdeG)

Colegio de
Profesionistas
Especialistas en |
nvestigacion
(COPEIN)

Primer lugar y
medallas de oro en
las disciplinas de
Atletismo 400
metros planos y
200 metros planos,
rama femenil, en el
XXIl Campeonato
Intercentros de la
Universidad de
Guadalajara.

Coordinacion de

Cultura Fisica de la
UDG.
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Saavedra Sandoval
Karol Jaime,

Molina Estrada Adan
Eduardo, Saavedra
Sandoval José Daniel,
Agredano Murguia
Ernesto Joaquin,
Paiz Ceja Abraham,
Gonzalez Garcia
Hugo Hiram,
Ruvalcaba Silva Gael
Emiliano, Sdnchez
Caballero Rodolfo,
Ulloa Muiioz Rafael

Veldzquez Gomez
Fernando, Aguayo
Gomez Erick Ernesto,
Moreno Luna Paul,
Villalobos Ndfiez
Brandon, Contreras
Ramirez Francisco
Miguel, Lopez Osuna
Eros Ernesto,
Zamarripa Gonzélez
Guillermo, Carpio
Marquez Miguel
Angel, Santos Garcia
Juan de Dios, El
Jeitani Rodriguez
Antoine Mikel, Mora
Belmonte Cristopher
Emilio, Alba Anthony
Alexander, Marquez
Hernandez Angel
Emmanuel,
Rodriguez Mejia
Giovanny Gerardo,
Gomez Martinez
Alfredo de Jests,
Briones Velazquez
Kevin Fabian,
Fernandez
Amézquita Abraham,
Gomez Rios
Francisco Javier,
Gonzalez Martinez
Ivan Alejandro,
Macias Torres
Alexis Sebastian,
Mufioz Ortiz

Jorge Alejandro

Quevedo Marin Marfa
del Carmen

Estudiantes  Formacion integral

Estudiantes  Formacidn integral

Personal

»
académicol Extension

Tercer lugar y medalla de bronce en

la disciplina de Tochito, rama varonil, Cyltura Fisica de la

en el XXIl Campeonato Intercentros
de la Universidad de Guadalajara

Primer lugar y trofeo en la Liga
Estudiantil de Futbol Impulso EML
2024-2025, rama varonil, con
participacion de equipos
representativos de diversas
instituciones de nivel medio
superior y superior de Lagos de
Moreno.

Presea al mérito Académico,
"Enrique Diaz de Ledn, edicion 2025".

Nota: Informacién proporcionada por la Coordinacién de Extension del CULagos
Fecha de corte: 15 de enero de 2026.

Coordinacion de

UDG.

H. Ayuntamiento
Municipal
de Lagos de Moreno.

Sindicato de
Trabajadores
Académicos
de la
Universidad de
Guadalajara
(STAUdeG).
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